MAGYAR GYARIPAR

David Imre, a Magyar Kiilgazdasagi Szévetség elndke

Magyar Gyaripar: Szerencsésnek mondhatja
magadt, hiszen egy olyan szakmai szévetséget
vezet, mely egy sikerdgazat cégeit fogja Gssze. ..
David Imre: Ha innen nézziik, akkor valéban
szerencsés vagyok. Magyarorszag helyzete,
mérete, lehetéségei arra predesztindljak az
orszagot s igy az itt 1évé vallalatokat is, hogy
termelésiik egy részét exportaljak. S az is igaz,
hogy j6 ideje méar a kivitel rendre meghaladja
a behozatalt, vagyis a kiilkereskedelem javitja
az orszag koltségvetési egyenlegét. Egyértel-
mUen huzéagazatrédl van szé.

MGY: Nézhetjiik mdshonnan is ezt a helyzetet?
DI: Igen. A Magyar Kiilgazdasagi Szovetség
alapvetd célja, hogy a magyar tulajdonu kis-
és kozépvallalatok kiilpiacra jutdsat segitse,
s ezzel addiciondlis exporthoz juttassa az or-
szagot. Mivel a magyar kivitel meghatarozé
tobbsége a multinaciondlis vallalatok tevé-
kenységének eredménye, s ez az elmult évek-
ben Iényegében nem valtozott, innen nézve
akér kudarcnak is tekinthetem az egyébként
remek eredményt. Természetesen nem tekin-
tem annak, de az 6rdombe igy mindig vegydil
egy kis tGrom is.

MGY: Mitdl vdltozhatna a kiilkereskedelem
strukturdja? Most kezdett el miikddni Kecskemé-
ten az uj Mercedes-gydr, s a tébbi kiilfoldi tulaj-

FOKUSZBAN

A kilkereskedelem huzoagazat volt,
sazis marad. Jo lehet egy ilyen tertilet
szakmai szOvetségét vezetni. David Imrét,
a Magyar Kulgazdasagi Szovetség elnokét

szervezeteit bemutato sorozatban.

ELETRAJZ

David Imre (68) okle-
veles kiilkereskedelmi
kozgazda, tanulmanyait
a budapesti Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen végezte. Szak-
kozgazdasz-diplomajat
export-févallalkozéi
szakon, az MKKE Ko6zgaz-
dasagi Tovabbképzoé
Intézetében szerezte.

Az ELITI, az Elterv,

az Agrober, végiil az
Agroinvest Vallalatnal
kilonb6z6 beosztasok-
ban dolgozott. 1991-tél
az Agroinvest Zrt. elnok-
vezérigazgatoja, jelenleg
azigazgatodsag elnoke.
Az 1990-es évek kozepén
a Magyar Févallalkozék
Szovetségének elnoke,
jelenleg - immar hatodik
éve - a Magyar Kiilgaz-
dasagi Szovetség elnoke.
Kozel 20 évig a Magyar
Evezés Szovetség elnoke
volt, 1991 6ta a MOB
tagja, 1997 6ta - jelenleg
is - a szervezet felligyel -
bizottsaganak elndke.

dont nagy autdégydrtd is fejleszt, tehdt a kiilfoldi
tulajdont cégek exportja nagy valészintiséggel
tovdbb fog névekedni, mig magyar fejlesztések-
rél nem nagyon hallani...

DI: Ezek j6 fejlemények, a magyar tulajdonu
kkv-knak is adnak lehetéséget, hiszen a mul-
tinacionalis vallalatoknak beszallitéi lehetnek,
s igy az exportnak kdzvetve részesei lehetnek.
Ez nagy lehetdség, j6 lenne, ha minél tobb cég
képes lenne beszéllitani a multiknak. Ugyan-
akkor a kormany a jelenleginél tudatosabban
is torekedhetne arra, hogy a magyar tulajdonu
kkv-k kullpiaci megjelenését tamogassa, elsésor-
ban nem az Eurépai Unié orszdgaiban, hiszen az
ott elég jol le van fedve, meg taldn oda kijutni
egyszer(ibb, mint mas, tavolabbi orszagokba ex-
portalni. J6 lenne feléleszteni a régi arab kapcso-
latokat, s oda szervezett formaju megjelenést
biztositani. Vagy preferélt lehet Azsia néhany
orszaga, Latin-Amerika s a FAK-orszagok is. Az
a lényeg, hogy az itteni piaci megjelenéshez
rendszerszer(, j6l végiggondolt dllami segitség-
re lenne sziikség. Az MKSZ erre vonatkozdan
mar évekkel ezel6tt letett egy kidolgozott javas-
latot, amelynek egyik fontos eleme egy éllami
segitséggel |étrejove kereskedbhaz-rendszer.

MGY: Akkor 6n megint csak szerencsés, hiszen
nemrégiben kiszivdrgott a kormdny 2020-ig sz6-
16 kiilgazdasdgi stratégidjdnak néhdny részlete,
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s abban tobbek kozott szerepel az, hogy kereske-
dbéhdzak jonnek létre a kkv-k tdmogatdsdra.

DI: Tudok réla, s 6riilok, hogy taldan most mar
tényleg elindul valami ezen a téren is. Ugy
hallottuk, hogy a keresked6hazak jogi hatte-
rét, szabdlyozasat és a forrasoldal megterem-
tésének maédjat majus végéig kell kidolgoznia
a szakapparatusnak, s szeptember 1-jével mar
az elsé keresked6haznak meg is kell alakul-
nia. Tehat ez valéban kedvezé fejlemény. Am
hogy ez sikeres is legyen, ahhoz nem elég egy
vagy akar ketts, harom kereskedéhaz, hanem
egy rendszerszemléletl, kdvetkezetes meg-
valdsitasra van szlikség.

MGY: Miért hangsulyozza ennyire a rendszer-
szemléletet? Mdr az is nagy dolog, hogy az 6nok
dltal régéta javasolt kereskedbhdz-koncepcio
kezd megvaldsulni...

DI: Ez 6nmagéban nem elég, mérpedig a cél az
lenne, hogy a kkv-k sikeresen megjelenjenek
a kilpiacokon. Tehat jol végiggondolt koncep-
ciot kell megvalésitani, amelynek egyik nagyon
fontos eleme a kereskedéhaz-rendszer. Sok
olyan kkv, mikrovallalkozas, egyéni vallalkozd
létezik, aki szeretne kiilfoldon is eladni, van is
hozza terméke, szolgaltatasa, csak éppen nem
tudja, hogy csindlja, kiilon-kilon nem verseny-
képesek. Ezeket a vallalkozasokat célszer(i egy
versenyképes szervezetbe, amolyan ernyé ala
osszegy(jteni, valamilyen rendszer szerint cso-
portositva fejleszteni, felkésziteni, majd me-
nedzselni a kilpiaci megjelenésiiket. Hogy ez
sikeres legyen, az dllami promoécids eszkdzoket
is célszer( rendszerbe foglalni. Példaul egy kor-
manykozi targyalas elétt érdemes szamba ven-
ni, azadott relacidban milyen kkv-potencial van,
s esetleg a piaci megjelenést a targyalasok kordli
id6szakra id&ziteni, tudatosan igazodva a part-
ner fizetéképes igényeihez. Ezenkiviil j6 lenne,
ha az exporthoz kapcsolédé éllami promdcios
szervezetek egy minisztérium irdnyitasa ala ke-
rilnének. De most mintha ez is megvaldsulna...

MGY: Arra gondol, hogy a Magyar Export-
Import Bank és Magyar Exporthitel Biztositd
a hirek szerint visszakeriil a Nemzetgazdasdgi
Minisztérium felligyelete ald?

DI: Ez fontos 1épés. A Nemzeti Kiilgazdaséagi
Hivatal (HITA) a nemzetgazdasagi tarcahoz
tartozik. Logikus, hogy a tobbi, exporthoz kap-
csolodd szervezet is ott legyen. Azt hiszem,
igy kénnyebb lesz kialakitani a kkv-k rendszer-
szemléletl exporttdmogatasat. Ugyanakkor az
is fontos lenne, hogy az lzleti delegécidk 6sz-
szetétele ne egy utazasiiroda csoportjanak be-
nyomasat keltse, mert akkor megint csak ered-
ménytelen lesz az adott piac megdolgozésa.

CIVIL SZERVEZET

A Magyar Kiilgazdasagi
Szovetség 2002. szep-
tember 9-én, 6nkéntes
alapon létrehozott

civil szakmai szervezet.
Jogel&dei - a Magyar Kiil-
kereskedelmi Szovetség
(alapitva 1991.1.1.) ésa
Magyarorszagi Exporta-
Iok Szovetsége (alapitva:
1997. IX. 5.) - kiildetését
folytatva a kiilkereskede-
lemben és a kiilgazdasag
mas teriletein is miikédé
vallalatok, vallalkozasok
és intézmények szamara
kivan érdemi segitséget
nyujtani. Torzstagjainak
szama meghaladja az
50-et, amelyen beliil
nagyvallalatok, kozép-,
kis- és mikrovallalkoza-
sok ugyanugy talalhatok,
mint oktatasi intézmé-
nyek, pénziigyi és kutata-
si szervezetek.

MGY: Miért? Iddig ezt a benyomdst keltették az
tizleti delegdciok?

DI: Nem akarok &ltaldnositani, de volt erre
példa. S ez nem szerencsés, ha egyszer az (liz-
leti Utnak Uzletszerzés, lzleti lehet&ségek fel-
taradsa a célja, nem pedig csak ugy altaldban
egy orszag megismerése.

MGY: Erre persze azt is lehet mondani, hogy
minden lzletember sajat maga vagy pontosab-
ban a cége fizette az ilyen tipusu utak kéltségeit.
Ebbe nehéz beleszdlni...

DI: Nem is kell beleszélni. Am ha egy lzleti Gt-
nak pontosan meghatérozott célja, szakmai for-
gatékonyve, feszes szakmai programja van, s a
jelentkez&k részleteiben is ismerik, mi var rajuk,
milyen targyaldsokon, bemutatkozésokon vesz-
nek részt, akkor nem mennek el csak ,turistas-
kodni’, merthogy arra nem lenne idejiik s lehe-
téségiik. Tehat csak arrél van szé, hogy mindent
arra hasznalunk — de arra hasznaljunk -, amire
valé. Az Uzleti utakat Uzletszerzésre, kemény
munkara, a turistautakat varosnézésre, lazitasra.

MGY: Nem beszéltiink eddig a pénzrél. Pedig
azt szoktdk mondani, hogy egy kkv-nak azért is
nehéz kiilpiacon megjelennie, mert nem tudja
finanszirozni a kapcsolddé koéltségeket.

DI: Ez is a rendszerszemléletli exportdszton-
zés, kkv-tdmogatds egyik eleme. Ha viszont
egy kézben van a Kilgazdasagi Hivatal meg az
Eximbank és a Mehib, akkor taldn kénnyebben
dsszehozhatd egy olyan finanszirozasi csomag
is, ami a versenyképesnek latsz6 termék piacra
jutdsi folyamatat segiti. A forgdeszkoz-hitelezés
megoldasa is kulcskérdés, hiszen a kereskedelmi
bankok hitelezési lehetéségei, szandéka mini-
malizalédott. De talan az allami garancia rend-
szerét is szélesebb kdrben lehetne alkalmazni az
export novelése érdekében a kkv-kdrben. Tobb
likvid forrasra lenne sziikség, akér ugy is, hogy az
MNB kinal megfeleld feltételekkel a kereskedel-
mi bankoknak forrasokat, ahogy ezt mar kezde-
ményezte a kdzelmultban is.

MGY: Az emlitett, 2020-ig sz6l6 kormdnyzati
kiilgazdasdgi stratégidban dllitolag az is benne
van, hogy a kévetkezé tiz évben meg kell dup-
ldzni az exportot. Nem ttlzds ez?

DI: Az attdl fugg... A mai feltételekkel tulzés
lenne. De éppen arrdl beszélgetiink, hogy meg-
véltoznak a feltételek. Ha ez célirdnyosan, kdvet-
kezetesen valésul meg, akkor nem lehetetlen.
Persze akkor is feszitett egy ilyen terv, mindent
ossze kell hangolni, de sikeriilhet. Rengeteg
olyan elem van, ami segithet a megvaldsitas-
ban. Példdul fontosak a j6 politikai-gazdasagi
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kapcsolatok a megcélzott orszagokkal. Ebben
a magyar diplomdcia sokat tehet. Vagy egy
masik példa: a rendszervaltas eldtt sok fejlédé
orszagbeli didk tanult a magyar egyetemeken,
akik most nagy valdszinlséggel orszdgaikban
vezetd posztokon dolgoznak. Biztosan meg-
maradt valami szimpatia benniik Magyarorszag
irdnt. Mi lenne, ha feltdrndnk ezeket a kapcso-
latokat, s haszndlnank a kkv-k piaci megsegi-
tésére? De azt is hangsulyoznam: fontos, hogy
Magyarorszag irdnt altaldban meglegyen a bi-
zalom, a befektetdk is akarjanak idejonni, vagy
éppen az itt [évok befektetni, mert ez is sokat
segithet a kisvallalkozdsok beszallitéi szere-
pének kialakitasdban. Azt se felejtstik el, hogy
a nagy multik a legnagyobb exportérok ugyan,
de a foglalkoztatasban a kkv-ké a fészerep. Ha
itt javul a helyzet, az komoly befolyassal lehet az
egész orszag munkalgyi helyzetére.

MGY: A kkv-krdl sokszor azt is akaddlyként szok-
tdk elmondani, hogy alapvets ismereteik hidnyoz-
nak ahhoz, hogy tartésan exportérokké vdljanak.
DI: A tudasbeli hidnyt nyilvdn valamennyi-
re at lehet hidalni a keresked6hazzal. Amit
nem, arra j6 lehet az Exportakadémia létre-
hozdsa - s ezt megint a kedvezé fejlemények
kozé sorolndm -, ahol meg lehet szerezni az
exporthoz sziikséges alap-, majd tovabbi is-
mereteket. Sz6 van arrél is, hogy dsszeallitjak
az exportérok adatbazisat. llyen mér egyszer
készult, 2000 korili vallalat kerilt a listara, ha
most Ujra frissitik, célszer( lesz alaposan fel-
dolgozni, csoportositani és célirdnyosan hasz-
ndlni egy-egy piaci akcional.

MGY: Hidnyolnak valamit a nyilvdnossdgra ho-
zott hosszu tdvu kiilgazdasdgi stratégiabol?

DI: A kormdnyvaltds utdn oriltiink, hogy
kilgazdasdgi allamtitkarsdgot hoztak Iétre.
Aztan ez szép lassan elvérzett, s csak sejteni

CEL: AZ EXPORT

SEGITESE

Néhany példa az MKSZ
vallalt feladataira:

A magyar exportérok
érdekképviseletének
ellatasa:

A magyar termékek és
szolgaltatasok kiilfoldi
piacra jutasanak eldsegi-
tése, a magyar exportérok
tamogatasa a piaci elva-
rasok és a versenykove-
telmények teljesitéséhez,
kiilonos tekintettel az EU
eléirasaira.

Segitség az exportorok fi-
nanszirozasi problémainak
megoldasaban.

Segitség az exportoérok
biztositasi lehetéségeinek
feltarasaban.

A tagvallalatok piaci
tajékozodasanak segitése
egyedi tanacsadassal.

A kiilgazdasagi kapcsola-
tok fejlesztése, kapcsolat-
tartas az allam kiilgazdasa-
gi intézményrendszerével.

lehet, hogy miért. Valészin(leg a fejlesztési és
a nemzetgazdasdagi tarca kozotti kompeten-
ciavitdknak lett az aldozata. Sajnaljuk. Mint
ahogy azt is, hogy nincs sz6 a Kiilgazdasagi
Kerekasztal folytatdsardl vagy egy Kiilgazda-
sagi Koordinacids Bizottsag létrehozasarol
sem. Ezeket hasznosnak tartanank, hiszen
a folyamatos konzultaciéval kialakulhatna
a kilgazdasagi tevékenységhez kapcsolédo
szervezetek egységes szemlélete, ami fontos
lehet a végrehajtasban. A rendszerszemléletd
stratégidnak ugyanis vannak nehezen defini-
alhato, dm fontos elemei is: ezek k6zé tartozik,
hogy a résztvevék ugyanazt gondoljadk a meg-
valositasrél. En hiszek abban, hogy a k6zds
nevezére hozott allaspontok hatékony mun-
kat eredményeznek.

MGY: Az MKSZ a Munkaaddk és Gydriparosok
Orszdgos Szovetségének tagszervezete. Szami-
tanak az MGYOSZ erejére a hatékony kiilgazda-
sdgi stratégia kialakitdsandl is?

DI: Igen. Hiszek az egylttmUkodésben, dssze-
fogasban. Kiilonben a kissé ,futurisztikusnak”
tnd exporttervek nem valésulnak meg.

MGY: Még egy, taldn ide nem ill6 kérdés: én
majdnem 20 évig az evezbsszévetség elnd-
ke volt, aztan 2010-ben hirtelen lemondott
e posztrél. Kordbban olimpikon is volt. Nem
bdnja, hogy hirtelen szakitott az evezéssel?

DI: Az evezéssel nem szakitottam, most szep-
temberben is indulok a veteran vildgbajnoksa-
gon Duisburgban, kormany nélkiili kettesben
és nyolcasban. Az evez8sszovetség elndkségé-
nek sok dontésével nem tudtam azonosulni,
de nem hirtelen felinduldasbél mondtam le.
Amugy is 6rokos tiszteletbeli elnéknek véalasz-
tottak. A Magyar Olimpiai Bizottsag felugyelé-
bizottsagdnak elndke vagyok, tehat a sport-
munkaval sem szakitottam. MGY

,Fontos, hogy Magyarorszag irant
meglegyen a bizalom, s befektetok
is akarjanak idejonni”

David Imre
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