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A paletta

Az olimpizmus festétalcaja, a Magyar Olimpiai Bizottsag kildetésének alapja, és
egyben legfébb célkitlizésének meghatarozodja is a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag
Alapokmanya, ami az olimpiai eszmébdl, a sportbdl fakado értékek, érzések
kozvetitését szabja feladatul. Ezen pozitivumok terjesztése sosem szin6 kihivas elé
allitia a Magyar Olimpiai Bizottsagot tébb szempontbdl is. Egyrészt ,toborzasra varo”
gyermekek folyamatosan szlletnek, mig a sport mar meggy6z6tt hivei egyre
tavoznak kozulunk. Masrészt a vilag orok valtozasa azt jelenti, hogy hiaba allando az
uzenet tartalma, ha annak eljuttatasahoz nem tarsulnak szuntelenul megujulé
eszkozok, idével konnyen elvész a lényeg. Valljuk be, hogy nem egyszert a mai
fiatalsag szamara figyelemfelkeltd, befogadhatd, mi tébb, szerethetd nyelvre
leforditani az olyan, mara kissé kdzhelyessé Uresedett mondatokat, mint ,Az
olimpizmus egy olyan életfilozofia..., amelynek kiildetése megalapozni...a
példamutatasban és tarsadalmi felelésségvallalasban gybkerez6 nevelési értékeket
és az alapvetd egyetemes etikai normak tiszteletet.”

Mikdzben a mondanivalé évszazados, a festétalcan fellelheté régi szinekbdl ugy kell
tudni uj arnyalatokat el6allitani, hogy azok vonzoak legyenek a 21. szazad embere
szamara is. A széhasznalat frissitésével, a megfogalmazas tdmaorségével a régi/uj
célokrdl a patinat lekoptatva a Magyar Olimpiai Bizottsag célkitiizésének lzenete a

kovetkezd cimszavakba foglalhatd dssze:

e sporttal minden jobb

e baratsag korlatok nelkul

o koOzOsseg offline is

e az erbfeszités maga a siker

e sportszerlség a mindennapokban is
e nemes egyenléség

e a sport Magyarorszag legértékesebb exportra is szant terméke
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A vaszon

A 2016-os nyari olimpiat kdvetéen a Magyar Olimpiai Bizottsag olyan helyzetbe
kerllt, amelyhez hasonléval fennallasa 6ta még nem talalta szembe magat. A
szamtalan feladattal, rengeteg felel6sséggel, komoly stabbal és jelentés forrassal
rendelkezd szervezet szinte egyik naprol a masikra kerult vissza abba a szerepbe,
amelyet 2010 el6tt is betoltott, raadasul teljesen elvesztette befolyasat az egyébként
nemzeti olimpiai bizottsagi hataskorbe tartozo Ifjusagi Olimpiai Fesztival rendezését
és a budapesti olimpiai palyazatot illetéen is.

A hirtelen lekarcsusodott Magyar Olimpiai Bizottsagnal az olimpiai sportagakkal
kapcsolatos sportszakmai feladatok egy része, az olimpiai eseményeken valo
magyar részvételhez ké6t6dd Ugyintézés és a hagyomanydrzés maradtak. Ebben a
régi-uj szerepben ugy kellett a Magyar Olimpiai Bizottsagnak hitelesen jatszania,
hogy a Ri6tol a 2017. majusi tisztujitasig eltelt sok hdnapban legtébbszor negativ
szovegkornyezetben felbukkanva, folyamatos ostorozas kézepette tudott csak
létezni.

A majusban felall6 Uj eIndkség ebbdl a nem tul kedvezd helyzetbdl indulva igyekszik
jelen stratégia mentén uj szineket hozni a hazai sportéletbe, hogy a Magyar Olimpiai
Bizottsag tevekenységének tarsadalmi megitélése kérddjelek nélkuli lehessen a

jovében is.
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A mi

Mi masba is foghatna a Magyar Olimpiai Bizottsag, mint egy olyan mi vaszonra
vitelébe, amelyben egyszerre jelenik meg a cél, hogy minél tobben sportoljanak,
hogy az olimpiai eredményesség javuljon, és mindez tiszta és becsuletes

korulmények kozott torténjen?

A szinek

A harom alapszinhez hasonléan - amelybdl az dsszes tobbi kikeverheté — harom
alappillérre fel lehet épiteni a Magyar Olimpiai Bizottsag tevékenységéenek,
célkitizéseinek teljes spektrumat. Ez a harom terulet szamtalan esetben nem kalonul
el, keverednek, egymasba folynak, de az egyes feladatok mindig levezethetdk
legalabb egyikikbdl. A szinkavalkad egészét athatd célkitiizés a 2016 utan némiképp

megkopott hitelesség helyreallitasa.

I.  Sportszakmai vezetd szerep

A sportszakmai vezetd szerepet azért kell elsé helyen emliteni, mert nem szabadon
valaszthaté, hanem rank ruhazott kotelesség. Egyfelél a sporttorvénybdl fakaddan a
MOB-ra rétt szukségszeriiség, masfeldl a sporttarsadalom és a szélesebb rétegek
altal kimondott vagy ki nem mondott elvaras ez, amelynek nem lehet nem megfelelni.
Magyarorszagon nincs mas olyan szervezet, amelynek zaszlajara az olimpiai
versenysport van tlzve, és sportagaktol flggetlen, egységes szerkezetben latja azt.
A fuggetlenség egyik erénye az esély az elfogulatlansagra és az objektivitasra,
amelyre nagy szuksége van a rendkivll j6 mérhetésége ellenére szubjektiv
elemekkel terhelt sportk6zegunknek. Ebbél a szempontbdl kifejezetten
szerencsésnek is mondhatd, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsag k6zpénzosztd
szerepe a multé, mert igy vélemeényét, javaslatait minden hatalmi gégtél mentesen,
hitelesen és elfogadhatdan kdzvetitheti. Az allamigazgatassal kardltve, a forrasokat
allokalo és azok felhasznalasat ellenérzé szerepkor, illetve az allamhaztartas altal
finanszirozott programok sportszakmai tartalmat figyelemmel kiséré szerepkér jol

elkulonulnek egymastol, megadva egy idealis mikodés alapjait.



OTKARIKA — FRISSEN FESTVE / MOB Stratégia 2018-2024 v1.0 / 2018.0ktdber 29.

II.  Onalld értékteremtés

Az onallo értékteremtés tObb szempontbdl is kivanatos.

Egyrészt a Magyar Olimpiai Bizottsag 6nmeghatarozasa okan lényeges, hogy a
szervezet ne csak a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsagtol hasznalatra kapott 6tkarika
rendszeres felmutatasaval szerezzen tekintélyt maganak, hanem sajat
kezdeményezések réven valodi, hozzaadott értékeire buszke hirvivoként
terjeszthesse az olimpiai eszme ,igéjét”.

Masrészt fontos a sportszeretd kdzonség figyelmének rairanyitasa arra, hogy a
Magyar Olimpiai Bizottsag tevékenysége nem kizarélag a megnyert olimpiai érmek
szamaban mérendd, hanem egy szamos, a tarsadalom szamara jo érzessel szolgal6
aktivitasban részes, mi tobb, kezdeményezd szervezetrél van szo, amelyre j6 Ugyek
kapcsan szamitani lehet, illetve az altala tamogatott ugyekben vakon lehet bizni,
azok jo célokat szolgalnak.

Harmadrészt kulcsfontossagu a Magyar Olimpiai Bizottsagot, a Magyar Csapatot
tamogato cégek a szervezetrdl alkotott képének frissitése, hogy 6k se csak az
Otkarikat lassak a felszin alatt, hanem egy onallo, piacképes, innovativ, jovébe
mutato Otletekkel rendelkez6, azokat fegyelmezetten és céltudatosan végrehajto
tarsulatot, akikkel érdemes és buszkeség egyuttmikodni. A maganszférabdl vonzott
téke a Magyar Olimpiai Bizottsag ujrapozicionalashoz elengedhetetlen, hiszen ennek
sikere els6sorban kommunikacién, marketingen és rendezvényszervezésen fog
mulni, amelyekre allami forras nem fordithato. A tdmogatoi pénzek ilyetén
hasznosulasa tovabbi bevételhez kell, hogy vezessen, amellyel folyamatosan
javithaté a Magyar Olimpiai Bizottsag Uzeneteinek jelenléte a mindennapokban,
mikozben a szponzori elégedettség is n6. A tamogatoi bevételek stabilizalasan és
novelésén tulmenéen a Magyar Olimpiai Bizottsag kiemelt célkitlizései kdze kell,
hogy emelkedjen a tudatos markaépités, ami végsé soron hatékonyabb
kereskedelmi tevékenységeének, onallé gazdalkodasanak az alapja, amelynek —

idealis esetben — a szponzorkapcsolatok csupan egy részét képezik.

lll.  Aktiv nemzetkozi jelenlét

A Magyar Olimpiai Bizottsag aktiv jelenléte a nemzetkozi sportéletben nem elvart,

mik6zben mégis az. Ez azt jelenti, hogy az aktiv nemzeti olimpiai bizottsagok



OTKARIKA — FRISSEN FESTVE / MOB Stratégia 2018-2024 v1.0 / 2018.0ktdber 29.

készséggel ugranak a passzivak helyére barmilyen kérdésben, legyen az 6nmaguk
pozicionalasa, palyazat vagy tisztségvisel6 valasztas, hiszen természetszerileg ez is
egy verseny. Emiatt nem megengedhetd, hogy egy sportjara biszke orszag olimpiai
bizottsaga ne legyen cselekvé tagja a nemzetkdzi sportéletnek. Tévedés azt
gondolni, hogy egy-egy nemzet sportjara kizarodlag az eredményeik alapjan
tekintenek masok, sét. A sportpolitikaban elfoglalt szerep legalabb ilyen hangsulyos,
€s a nagy nemzetkdzi sportesemények szervezésében valo tevékeny részvétel is
emlitendd. A sportagak a sajat bériikdn érzik a magyar érdekképviselet hianyat, akar
birékuldésrél, tisztségviseld valasztasrol vagy sportrendezvények palyazasardl van
sz0. A Magyar Olimpiai Bizottsag onmaga nemzetkozi pozicidjanak megerositése
utan a sportagi szovetségek torekvéseit felkarolva kell, hogy karmestere legyen a
nemzetkdzi sportéletben elfoglalni kivant politikai poziciok szisztematikus

megszerzésének.
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Az ecsetek

A kivant szinek kikeveréséhez, a célok eléréséhez olyan ecsetsort, azaz eszkdztarat
kell valasztani, amely segitségével az alkotas a vazlattdl a legaprolékosabb munkat

kivano részletekig kidolgozhato.

Sportszakmai vezet6 szerep

A sportszakma esetében olyan 6sszetett mirdl beszélunk, hogy annak megannyi

arnyalatan sok ecsettel egyszerre lehet és kell is dolgozni.

I/1. Objektivitas

A vezérszinhez j6 vastag ecsetre van szikség, hogy kis igyekezettel sok mindent at
lehessen kenni vele. Ez a szin az objektivitas, amely a hitelesség el6feltétele. Az
objektivitasnak az egyik leger6sebb szabalyozé eszkdznek kell lennie a
versenysportban, amely alapvetéen tényekrél és szamokrdél szol, tehat relativ kdnnyd
bevezetni a targyilagos mérést, €s az abbdl fakado elfogulatlan elosztast.

A magyar élsportba aramlé jelentés mennyiségi adofizetdi pénz ésszer(, a cél
szerint meghatarozott elkoltésének ellenérzése sportszakmai szempontbdl
megoldatlan. Hiaba a rigorozus pénziugyi szamonkérés az allam részeérdl, ha a
felhasznalas hatékonysagat senki sem vizsgalja, a szovetségek altal 6nmaguk elé
kitizott célok elérésének, tulteljesitésének, alulteljesitésének tulajdonképpeni
kovetkezményei nincsenek. A szakmai szamonkérés a Magyar Olimpiai Bizottsag
feladata kell, hogy legyen.

A ridi olimpia el6tt j6 néhany sportag irracionalis tulvallalasa részben azért is
kovetkezhetett be, mert a kdzos forrasbdl szarmazé pénzekért egymassal is
versenyeznek a szdvetségek, és a minél nagyobb szelet kihasitasanak reményében
gyakorlatta valt, hogy messze a realitason tulmutaté eredményességet vallaltak. Ezt
azért is tehették meg konnyl szivvel, mert tapasztalataik alapjan korabban nem jart
semmilyen pénzugyi kdvetkezménnyel az, ha a terv és a val6sag tavolra kerult
egymastol. A sportagak kozotti verseny — természetesen — nem zarhato ki teljesen,

de joval nagyobb hangsulyt kell helyezni arra, hogy minden sportag elsésorban
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onmagaval versenyezzen, a sajat el6iranyzatanak megfelel6en javitson
tevékenységének mérészamain (pl. eredményesség és létszam).

Az objektivitasra valé maximalis torekvés mellett meg kell jegyezni, hogy a
versenysport tdbblabu forraselosztasanal minimalis 6sszeget fent lehet tartani
szubjektiv biralatra, kompenzaland6 a sport olyan rendkivuli eseményeit, mint
sérulés, sportszerltlenség, csalas, vagy extrém id6jarasbdl adodo elérelathatatlan
nehézség, de ezeket is egyértelmiien meg kell tudni fogalmazni elére, hogy ne
lehessen egy-egy kudarc utan kdnny( kifogast keresve mogéjik bujni.

A feltorekvd sportagak esetén ugyanugy az dnmagukhoz mért fejlédés tamogatando,

mint a hagyomanyos sikersportagaknal.

I/2. Bizottsagok

A Magyar Olimpiai Bizottsagnal megszuletd javaslatok, meghozott dontések annal
erGteljesebbek, minél szélesebb sporttarsadalmi bazisra épulnek. A sporttarsadalmi
bazis ez esetben a mindennapokban mikodé bizottsagokat jelent, amelyek aktiv
tagjain keresztul joval tobb ember vonhaté be a hétkdznapi és a nagy jelentéségi
ugyekbe egyarant. Mondhatni: ahany ember, annyi (féle) ecset.

A bizottsagok nagyobb része kdzvetlentl sportszakmai témakkal is hivatott
foglalkozni. A megfelelé dsszetételben ezek a bizottsagok olyan véleményformalé
er6t képviselnek, amelyek képesek a hazai sportszakma komplex kérdéseire is
megalapozott valaszokat adni. A problémak sokfélesége okan az egyes nézetek
utkdztetésének legkivalébb férumai a bizottsagi Ulések, ahol az egyéni- és
csapatsportok, az utanpétlas és a felnétt sport, az amatér és profi sport, a
hagyomanyos és a feltérekvd, a nyari és téli sportagak sokszor ellentmondasos

erdekeit mérlegelve formalddik javaslat.

Barmilyen javaslat vagy dontés szlletik a Magyar Olimpiai Bizottsagnal, annak
hitelessége és végrehajthatdosaga tulnyomé részt azon mulik, hogy az érdekek
hierarchigjaban (sportoldk, edzdk, klubok, szovetségek) minél tobben megtalaljak
szamitasukat, megleljék 6nos érvrendszeriket. Nyilvanvaléan nem konnyl olyan
dontést hozni, amelyben minden fél azonnal meglatja a sajat hasznat, azonban a
kOz0s tavlati célok okan a perspektivat érzékeltetni kell tudni mindenkivel. A sikerhez

nem egyetlen ut vezet, de csak atfogd egyeztetéssel lehet a szamtalan zsakutcat
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elkerulni. A bizottsagok az egyes érdekcsoportok képvisel6iként is fellépnek a

magyar sport parlamentjében.

I/3. Sportolok fékuszban

Bar a Magyar Olimpiai Bizottsag a sportolok felkészulésébe sportszakmai
szempontbdl sosem szol kdzvetlenul bele, mégis rendelkezik olyan eszkdzokkel,
amelyekkel karrierjiuk soran tudja segiteni 6ket. Ez azért is fontos, mert a sportolok
fogjak azokat a szineket a vaszonra hordani, amelyek a legtobb ember figyelmét
megragadjak. Az olimpiai mozgalom a sportolokért sziletett meg.

Eqgy olimpiara valé felkészllésnek szamos aspektusa van. Az edzésmunka a
szOvetségek és egyesuletek égisze alatt tevéekenykedd szakosztalyokban zajlik, de
nehéz definialni a helyszinét a médiatréningeknek, doppingellenes tajekoztatoknak,
szponzoracidval kapcsolatos képzéseknek. Tobb esetben lehetett mar hallani arrdl,
hogy egy-egy olimpia hangulata Iélekben miként nyomta agyon esélyes
versenyzdinket, akik igy alulteljesitettek. Természetesen az olimpiai atmoszféra
szimulacioja lehetetlen vallalkozas, am a Magyar Olimpiai Bizottsag dolga, hogy
mindent elkdvessen annak érdekében, hogy ebbdl a szempontbdl is felkészulten
utazzon minden csapattag a soron kovetkezé nagy megmeérettetésre.

A képzések mellett a sportoldi parbeszéd elmélyitése is ugyanezt a célt szolgalja. Az
olimpiak soran kialakulo, sportagakon ativel6 0sszetartozas érzésének hosszabb
idejd fenntartasa olyan plusz erét és lelki tobbletet tud adni, amelyet vétek lenne nem

kihasznalni.

A sportoléi ecsetek elhasznalddasat kdvetden melyik is lenne az a szervezet, amely
abban szegdédik tarsul a sportolé mellé, hogy Uj ecsettel Uj vasznakat tudjon
telepingalni? A kettds életpalya, az élsportoloi karrier utan civil karrierre valé atallas
konnyitése a Magyar Olimpiai Bizottsagnak nemcsak 6ntudatossaga miatt kildetése,

hanem azért is, mert ez a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag szamara is kiemelten fontos

ugy.
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I/4. Szervezési tudaskozpont

A sportszakmai hitelesség kiteljesitéséhez nem lehet sz6 nélkul elmenni az erés
sportszakmai vetllet(i, hazai szervezésl nemzetkozi sportesemények rendezési
vonatkozasai mellett. A magyar adofizetok nem kevés pénzzel jarulnak hozza ezek
megvalosulasahoz. A hirek ezen pénzek elkoltése kapcsan nem minden esetben a
lelkiismeretes gazdalkodasrodl és atlathatdésagrél szélnak, amely igen kedvezétlen
szinben tlinteti fel a sportot. Ez minden sportban tevékenykedd szervezetnek és
szemelynek art, igy a Magyar Olimpiai Bizottsagnak érdemes foglalkoznia azzal, mit
lehet tenni az 4gazatunkat fekete szinnel atfest6 jelenséggel, amely a 2024-es
olimpiai palyazat kudarcanal is sokakat befolyasolo tényezéként jelent meg.

A Magyar Olimpiai Bizottsagnak kdzvetlen hatasa az alapvetéen a szovetségek
hataskorébe tartozé nemzetkdzi sportesemények megrendezésére nincs. Mivel a
szervezetnek szamtalan sportag rengeteg esemeényére van ralatasa, a rendezéshez
valé kompetencia megszerzésének lehetéseége magatdl ertetédd, a kapcsolati hald
tovabbi szévése kézenfekvd. A sportszakmai vezet6 szerep ebben az esetben
kétféle modon juthat kifejezésre. Egyfajta szervezési tudaskozpontként segiteni tud a
szOvetségek szervezbbizottsagainak gyakorlati €s elméleti kérdésekben is, masrészt
elére lefektetett atlathatésagi kovetelmények megléte esetén részvételével
hitelesiteni tudja a szervezdbizottsag/szovetség munkajat, amennyiben igény van ra.
Emlitésre érdemes még, hogyha barmikor a Magyar Olimpiai Bizottsag fennallasa
soran ujra felmerline egy olimpiai palyazat eshetésége, szervezési

tudaskdzpontként hitelesen és szeretheté médon allhatna a folyamat élére.

1. Onall6 értékteremtés

Az 6nallo értékteremtésre a fejlédés egyik legfontosabb feltételeként kell tekinteni. Ez
az a kiallitas, ahol nem egyéb kulsé tényez6tdl figg a vasznak mérete, amelyekre a
Magyar Olimpiai Bizottsag festhet, hanem el6sorban magatol a szervezettdl. A
tervek, elképzelések, almok megvaldsitasahoz elkotelezett partnerek keresése,
hosszutavu egyuttmikodések kialakitasa a legfontosabb sikerkritérium. Az
értékteremtés minden egyes Iépésénél érvényre kell jutnia a fenntarthatésag
gondolatanak, hogy a fejlédés folyamatossaga biztosithaté legyen.

10
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A szervezet 0nallo értékteremtésének szintén allando kisérdje az olimpiai
tulajdonelemek exkluzivitasaval valé gondos gazdalkodas. Mig az olimpiai eszme
olyan ige, amelyet igyeksziink minél szélesebb kdrben terjeszteni, fontos szem elétt
tartani azt a hatalmas értéket, ami abban rejlik, hogy Magyarorszagon ennek
nagykovete kizarélag a Magyar Olimpiai Bizottsag. Ennek megértése szerepet jatszik
az dnazonossagunk, a sportban betoltott szereplnk definialasaban és
megerdsitésében, de egyben zaloga annak is, hogy 6nallé értékeinket folyamatosan

magas ,arfolyamon” tudjuk tartani.

[I/1. Sajat rendezvények

Hiaba a vilag legnagyobb sportrendezvényei az olimpiai jatékok, ha annak
jatékszabalyait nem a Magyar Olimpiai Bizottsag irja. Résztvevéként korlatok kozé
szoritva nehéz a sporteredményeken tul reflektorfényt vonni a szervezetre, holott ez
kivanatos lenne, hiszen a jatékok ritkan vannak, hamar véget érnek, és a maradék
idében a Magyar Olimpiai Bizottsag tobb idét tolt arnyékban, mint napsitésben.

Az arnyékos idészakoknak megvan a maguk elénye. Ekkor azza valhat a Magyar
Olimpiai Bizottsag, amivé akar, és szabadon alakithatja a magarol kialakitandd
képet. A szervezet megitélésének sporteredményhez vald kotottségen ésszerl lenne
némiképp lazitani, és erre az alap is megvan, hiszen a versenysporton joval tulmutat
az olimpiai eszme terjesztése, amelynek Urlgyén szinte kotelezettség jo érzést adni
az embereknek mozgassal, friss ingerekkel, uj élményekkel, kozdsségi egyuttiéttel.
Magatdl értetédé lenne hagyomanyos tdmegsport rendezvény szervezésébe fogni,
azonban ez kiszamithatésaga okan aligha alkalmas arra, hogy a Magyar Olimpiai
Bizottsagrol kialakult képet szinezze.

Sajat rendezvények esetén a jatékszabalyokat a Magyar Olimpiai Bizottsag alkotja
meg, igy abba ott és olyan formaban csempészi bele az 6tkarikahoz kapcsoldédd
tarsadalmi edukaciot, ahol és ahogy akarja. A sajat rendezvények minden esetben
Ujszerlek, szerethetbk, és kizarélag a Magyar Olimpiai Bizottsaghoz és partnereihez
kétédnek. Ertékiik attdl is paratlan, hogy egyediil ezek kapcsan lehet névben az

olimpidkhoz szorosabban vagy lazabban kapcsoldédoé aktivitdsban részt venni.
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[I/2. Magyar Csapat

A magyar olimpiai csapat nevében régota Iétezik Magyar Csapatként, azonban
ennek valddi tartalma sosem lett kitalalva, egyszerlien lefedte azoknak a
sportoloknak a csoportjat, akik kijutottak az olimpiara, igy négy évre vetitve
meglehetdsen szikds id6tartamban nyert értelmet.

Mas orszagokhoz hasonldéan egy allandé nemzeti csapat életre hivasa
Magyarorszagon is aktualis. Els6sorban az amerikai €s angol olimpiai csapatok
sikerén felbuzdulva szamos olimpiai bizottsag fogott a sajat csapatanak
LKitalalasaba”.

A teljes olimpiai ciklusban, négy éven at fennallé6 Magyar Csapat tagjainak
kivalasztasahoz szlikséges sportszakmai kritériumrendszer kidolgozasa utan a
feladat a koncepcio tartalommal valo feltdltése.

Az elérni kivant cél, hogy a Magyar Csapat tagjanak lenni komoly presztizs. Ez egy
elit klub, amelynek tagjai juttatasokat kapnak, de kdonnyen teljesithet6
kotelezettségeket is vallalnak. A Magyar Olimpiai Bizottsag tamogatéi elsésorban a
Magyar Csapat tdmogatoi, (az egyének szintjen minden esetben elkerllve a

tamogatoi konfliktust).

[1/3. Szurkol6i markaépités

A magyar emberek sport irant érzett szeretete megkérdéjelezhetetlen. Az olimpian is
joval tulmutatd, megannyi sportaghoz fliz6d6 rajongas egyiranyba terelésénél kevés,
a Magyar Olimpiai Bizottsaghoz testhezallobb dolog van. Sikere esetén a nemzeti
Osszetartozast, a nemzeti buszkeséget is er6sitd marka egységesen jelenitheti meg
a magyar szurkolokat barhol a vilagon, barmilyen sporteseményen, vagy azon kivdl
is. Az olimpiai 6tkarikaval ,hitelesitett” marka népszeriiségét alulrol jové
kezdeményezéskeént, fokrol fokra sziikséges épiteni, hogy az elsésorban

szerethet6sége okan terjedjen.

[I/4. Szponzori programok

A Magyar Olimpiai Bizottsag partneri koréhez tartozni ugyanolyan presztizsértéki
kell legyen, mint a Magyar Csapat tagjanak lenni. A Magyar Olimpiai Bizottsag
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tevékenységével azonosulni kivano, azokban értéket laté partnerek szamara egyéni,
pénzért nem kaphato élmények kitalalasa szukséges. A partnercégek vezetbinek
olimpiai utaztatasa hagyomanyokkal bir, azonban a dolgozdk szintjéig hato
aktivitasok azok, amelyek a partneri viszony elmélyitésében komoly szerepet
jatszhatnak. A cél olyan tipusu programokat, akciokat, jatékokat kitalalni, amelyek
minden dolgozé elérésére iranyulnak, hogy a Magyar Olimpiai Bizottsaggal, a
Magyar Csapattal valé 6sszetartozas buszkeséggel tolthesse el a munkavallalokat is.
egyedi kapcsolddasi pontokat a Magyar Csapathoz, amelyek kifejezetten az adott
cég szamara birnak jelentéséggel. Minden partner cég ily médon torténd teljes
bevonasa konnyiti a déntéshozok helyzetét is, amikor az egyittmiikddés folytatasrol

kell hatarozni.

[1/5. Hagyomanydrzés

A Magyar Olimpiai Bizottsag torténetének 122 éve alatt a hagyomanyérzés jelentds
részben a sikerek, a sportoldk és szakemberek tnneplésében merult ki, mikdzben az
emlékek, relikviak, torténetek egyre szaporodtak. Bar kezdeményezések voltak,
vannak arra, hogy a sokszor gazdatlanul hanyodo értékek valamilyen szervezett
formaban keruljenek meg6rzésre, ennek keretei alig mutatnak tul néhany elkoételezett
sportrajongo lelkesedésén, és az ebbdl fakado lehetéségeken. A tulajdonképpen
csak a nevében létez6 Sportmuzeumot, illetve a vidéken fellelhetd gyljtemények
gazdait, az olimpiai barati koroket 6sszefogva az Olimpiai Muzeum létrehozasa
kivanatos, ami a Magyar Olimpiai Bizottsag nélkul nem tud megszuletni. Az idealis
esetben a Magyar Olimpiai Bizottsag székhelyeként is szolgal6 éplletben,
rendezvénytermekkel is kiegészulé tarlatnak olyan mai, modern, audiovizualis
tartalmakkal és interaktiv kiallitasi elemekkel teljessé valé csomagot kell kinalnia,
amely a hétkdznapokban tartalmas muzeumpedagdgiai programokkal csabitja az

iskolakat, mig hétvégén a csaladok szamara nyujt vonzé szorakozasi lehetfséget.

[1/6. Sajat forrasu palyazatok

A Magyar Olimpiai Bizottsag partneri kapcsolataibdl, illetve sajat er6bél szarmazo

bevételeinek egy részét palyazatos formaban olyan, sportot tdmogatd tUgyekre
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célszeri kolteni, amelyekre nehéz mas forrasbol fedezetet talalni, ugyanakkor
megvalosulasukkal a magyar sport nyer. Az igy nyujtott tamogatasok a Magyar

Olimpiai Bizottsag tarsadalmi megitélését, beagyazottsagat javitjak.

[I/7. Tartalomgyar

A 21. szazad elsb negyedének végéhez kozelitve elkerulhetetlennek tlnik a korszer(
médiafogyasztasi szokasok figyelembevétele, hiszen a Magyar Olimpiai Bizottsag
partnerei szamara komoly érték rejlik a sportot szereté tomegek hatekony
elérésében. Ennek esetlegességét, sikerességének véletlenszeriiségét akkor van
esély kivédeni, ha a Magyar Olimpiai Bizottsag élére all a hozza k6t6dé tartalmak
eléallitasanak, kihasznalva a sportolokhoz vald konnyl hozzaférését és az olimpiat
Ovezd exkluziv jogait. A tartalomgyartas idealis mikodesi modelljében minden fél
(sportold, egyeslulet, szovetség és ezek tdmogatoi) megtalalja a maga szamitasat,

k6z0s érdek mentén igyekezve novelni a rajongok eléreset.

[1/8. Teljes atlathatosag

A hitelesség az otkarikas mozgalom egyik legelemibb értéke. A hétkoznapi mikodés
soran demonstralt tisztesseég, atlathatésag és kovetkezetesség a legegyszeribb,
ugyanakkor nélkiuldzhetetlen eszkozei a hitelesség fenntartasanak.

A mikodés kozeérthetd és nyilt szabalyozasa, a dontéshozatali folyamatok
egyertelmisége, a felelésségi korok vilagos szemléltetése mind a hitelesség

erdekében végzett szikségszeriségek.

lll. Aktiv nemzetkozi jelenlét
Magyarorszag a kiemelkedd sporteredményeihez mérten jelentésen alulreprezentalt
a sport nemzetkozi vezetd testlleteiben. Ezen nem lehet egyik naprdl a masikra

valtoztatni, azonban gyorsan ra lehet 1épni arra az utra, amely az arany javulasahoz

vezet.
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[1I/1. Hiradas kulfoldon magunkrol

A nemzeti olimpiai bizottsagok kozul a szervezettebbek rendszeresen hirt adnak a
hazuk tajan végzett munkardl a nagyvilag, az olimpiai csalad tagjai szamara. A
Magyar Olimpiai Bizottsag zark6zottsagan javitandé célszer( feliratkozni ezen
olimpiai bizottsagok soraba, és kulonb6z6 formaban tudatni a sportigyekben
meértékado szervezetekkel, hogy a magyarok is teszik a dolgukat, ha éppen nincsen
olimpia. Bar eredményeink sokszor hangosabban szélnak, mint a kimondott vagy
leirt szavak, kar lenne lebecsulni ezek erejét, és pusztan sportoldink sikerességére

felépiteni nemzetkdzi megitélésiunket.

[1/2. Hiradas itthon kalféldrdl

A Magyar Olimpiai Bizottsag nagyobb ralatassal rendelkezik a nemzetkozi
sportéletre, mint barmely mas hazai szervezet. A kozvetlen kapcsolat tobb mint 200
nemzeti olimpiai bizottsaggal, illetve @a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsaggal, biztositja a
naprakeész tajékozottsagot sportugyekben. Ahany orszag, ahany szervezet, ahany
esemeény, annyiféle megkdzelitéssel talalkozni ugyanazon témakaoroket illetéen. A
Magyar Olimpiai Bizottsag a sajat mikodésében megjelené példamutatasan tul
hirvivé szerepet is be kell toltson a nemzetkdzi szervezetek és a sportélet hazai
képvisel6i kozott. Bar minden sportagi szovetségnek megvan a maga nemzetkozi
kapcsolata a sajat nemzetkozi szovetségeével, és esetleg mas nemzeti
szdvetségekkel, a sportagon bellli kapcsolatok kevés kitekintést adnak. Az adott
sportag elterjedtsegetol, népszerisegeétdl, anyagi lehetbségeitél, menedzsmentjétol
flgg, hogy mennyi tanulnival6é van, ami segiti a fejlédést. Ezt az esetlegességet
Kiszrend6 a Magyar Olimpiai Bizottsag tudja azt az atfogd képet bemutatni minden
erintettnek, amely a legsikeresebb mikodési modellekrél, a legelfogadottabb

modszerekrdl és a legaktualisabb problémakrol szol.

[11/3. Olympic Solidarity

A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag altal életre hivott és mikdodtetett Olympic Solidarity
program nemcsak egy plusz forrasbevonasra alkalmas lehetéség, hanem a

nemzetkdzi sportéletben vald cselekvd jelenlét hatorszaga is. Szamos olyan
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tevékenység (csereprogramok, konferenciak, képzések stb.) finanszirozhato beldle,
amely nemzetkozi figyelmet indukal, és ,csak” munkavégzést kivan, onallé anyagi
raforditast nem. A Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag a programban valé részvétel
alapjan figyeli az egyes olimpiai bizottsagok aktivitasat, és a felhasznalas

hatékonysagat is figyelembe véve dont a forrasok odaitélésérol.

[1l/4. Sportdiplomaciai események szervezése

A nemzetkdzi olimpiai mozgalom diplomaciai eseményeinél kevés dolog
alkalmasabb arra, hogy egy sportverseny megrendezéséhez mérten olcsén
kivitelezhetdé esemény keretében keriljon fel Magyarorszag és a Magyar Olimpiai
Bizottsag a sport dontéshozoinak térképére. A legfeljebb 2-3 napos kdzgyllések,
szeminariumok, konferenciak hire a sportvilag egészét bejarja, és tématol figgben a

legtekintélyesebb vezetdk és szakérték megjelenése biztosra vehetd.

[11/5. Részvétel sportdiplomaciai eseményeken

Nem elkerulhetdé a Magyar Olimpiai Bizottsag képvisel6inek aktiv részvétele minél
tobb fajsulyos sportdiplomacia eseményen, hiszen ezek lizenete éppen az, amit
kozvetiteni szeretnénk: benntinket érdekel! A kapcsolatok folyamatos épitése az
informaciohoz valé hozzajutas konnyitését jelenti, az informacié pedig a dontés

befolyasolasanak eléfeltétele, legyen sz6 barmilyen témardl.

[11/6. Magyarok kulféldon

A nemzetkdzi sportéletben tevékenykedd magyar tisztségvisel6k és a hazai
sportszakemberek kdzotti kommunikacio szervezése, a halézatos mikodeés, a
magyar eérdekképviselet hatékonysagat hivatott javitani a nemzetkozi piacon. A
Magyar Olimpiai Bizottsag szerepe az informaciocsere mikodtetésében és a halozat

bévitésében valik hangsulyossa.
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Az ecsetvonasok

Hiaba a hibatlan kelléktar, a megfelel6 szinek kikeverve, az ecsetek végelathatatlan

sora, ha az ecsetvonasok nem kerllnek megfeleléen a helyukre, legfeljebb elbrajzolt

vazlat marad a vasznon. Egy mivet sokaig lehet és kell tokéletesiteni, ujabb és

Ujabb ecsetvonasok valhatnak sziukségessé az alkotasi folyamat elére haladtaval, de

egy minimumprogram is létezik, amely megvaldsulasa nélkul aligha lehet tetszet6s

végeredményre szamitani. A kovetkez6, egymas erdsité vonasok tobbsége

elengedhetetlennek tlnik a kedvezd dsszképhez.

/1.

/2.

/3.

Sportszakmai vezet6 szerep

Sportstratégia irasa az élsportra fokuszalva, figyelemmel a kivalasztastol
kezdve az olimpiai aranyéremig
Megvitatando a rendszerek téli/nyari ciklikussag szemszogébdl vald

ujragondolasa

Objektivitas

Az objektivitashoz vezeté méroszamok meghatarozasanal az egyik
legfontosabb feladat, hogy el6re meg kell tudni hatarozni a teljesités,
tulteljesités, alulteljesités kovetkezményeit.

Bizottsagok

A létrehozott bizottsagok mikddését érdemes folyamatosan figyelni, ha
szukséges, Ujra kell szabni a strukturat, €s nem kell tartani a személyi
valtozasoktdl sem, hiszen a cél a mikodés

Bar nem bizottsagnak szamit, az érdekképviselet emlitése okan nem szabad

elfeledkezni a Valasztott Birosag hangsulyos szerepérdl

Sportoldk fokuszban
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1/4.

/1.

Célzottan sportoloknak sz6l6é rendezvények

Célzottan sportoloknak sz6l6 képzések

Kett6s karrier el6segitése 6sztdondij programmal, mentorok felkutatasaval
Segitség tartalom-eléallitdsban az egyéni tamogatéi elégedettség ndvelése

érdekében

Szervezeési tudaskodzpont

Kritériumrendszer meghatarozasa, amely egy-egy hazai rendezesii
nemzetkdzi sportesemény esetén teljesitendd, hogy a Magyar Olimpiai
Bizottsag barmely képviselbje védndkkeént, vagy a szervezet egésze
partnerként megjelenjen az esemény mellett

Kapcsolatok apolasa és fejlesztése a hazai sportpiac legképzettebb,

sportversenyek rendezésével foglalkoz6 cégeivel

Onallo értékteremtés

A terllet jelentds része kommunikacios és marketing tevékenység, 6nallo

kommunikaciés és marketing stratégia megirasa sziukséges

Sajat rendezvények

Olimpia Napja

Egyéb rendhagyo kodztéri esemeények

Magyar Haz létrehozasa a nyari olimpiakon

Az olimpiai tulajdonelemek védelmében fokozott aktivitas

Olimpiai jegyeértékesités megtartasa
Magyar Csapat
Vélogatasi elvek meghatarozasa

Uj csapatlogé és arculat létrehozasa

Sportoléi adatbazis létrehozasa elektronikus formaban
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e Sportoldi szerz6dések a teljes olimpiai ciklusra

e Olimpiai kiutazashoz kapcsolédé rendezvények (eskutétel, ruhaatadas,
fotdzas, oktatas, szorakozas stb.) szinvonalanak javitasa

e Juttatasok és el6nydk rendszerének kidolgozasa

o Kotelezettségek kidolgozasa

o SzOvetségek, egyesuletek, szakvezetdk, partnerek, sportolok tajékoztatasa,
bevonasa

e Onall6 online jelenlét

[1/3. Szurkoldi markaépités

e Stratégia megalkotasa

o Egységben kezelni a Magyar Csapattal
e A szponzor megtalalasa

e Gyarto partnerek megtalalasa

e Mediapartnerek megtalalasa

e Sportos-partnerek megtalalasa

o Ertékesité partnerek megtalalasa

e Olimpiak alkalmaval kdztéri vetités szervezése

[I/4. Szponzori programok

e Sporteseményekhez kapcsoldddan exkluziv dolgozéi akcidk kitalalasa

e A Magyar Olimpiai Bizottsag egyéb rendezvényeihez kapcsol6do exkluziv
dolgozdi akciok kitalalasa, aktivitasaihoz vald hozzaférés

e Magyar Csapattal / szurkol6i markaval kapcsolatos megjelenésekhez,
aktivitdsokhoz val6é hozzaférés

[1/5. Hagyomanydrzés

¢ Olimpia Muzeum koncepciotervének, Uzleti modelljének elkészitése

[1/6. Sajat forrasu programok
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e Meglévé partneri szerz6dések javai egy részének tovabb szarmaztatasa
sportoloknak, szovetségeknek (Hunguest, Toyota, Posta Biztosito stb.)

e Forrashianyos terlletek azonositasa

[I/7. Tartalomgyar

e Koncepciod kidolgozasa

e Egységben kezelni a Magyar Csapattal

e KuUIon koltségvetés elkészitése

o Erdekiitkdzések kisziirése

e Gyartasban kézrem(ikddo kollégak, partnerek felkutatasa

e Meédiapartnerek megtalalasa

[1/8. Teljes atlathatésag

e Szabalyzatok attekintése, frissitése

o Uj szabalyzatok a még nem szabalyozott teriiletekre, kiilonds tekintettel az
olimpiai kiutazasokra

lll.  Aktiv nemzetkozi jelenlét

e Jelent6s részben napi apromunkaban jelentkezik, hangsullyal a

folyamatossagon
[1I/1. Hiradas kulféldon magunkrol
¢ Rendszeres angolnyelvi hirlevelek
e Angolnyelvi rész a Magyar Olimpiai Bizottsag honlapjan

e Angolnyelvi kommunikacié a kozosségi médiumokban

[1/2. Hiradas itthon kalféldrdl
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e Hianypaotlo kulfoldi kiadvanyok leforditasa magyarra

e Sportvezetbi szeminariumok szervezése

[11/3. Olympic Solidarity

e Sportoldi programok tamogatasa
e Edzdi programok tamogatasa
e Olimpiai értékek kdzvetitésének tamogatasa

e Kulonleges projektek tamogatasa

[1l/4. Sportdiplomaciai események szervezése

e |OC llés

e 10C Marketing szeminarium

e ANOC kozgyulés

e EOC kozgytilés

e EOC szeminarium

o Kozép- és Délkelet Eurdpai Olimpiai Bizottsagok talalkozoja

e sth.

[11/5. Részvétel sportdiplomaciai eseményeken

e Az imént felsoroltak az évente ismétlédéd legnagyobb sportdiplomaciai
esemeények

o Egyuttmikodeési szerz6dés alairasa a magyar sport szamara hasznos
partnernek tiné nemzeti olimpiai bizottsagokkal

[11/6. Magyarok kulfoldon

e 2024-ig a nemzetkdzi sportszervezetek valasztott tisztségvisel6i kozott a

magyar képvisel6k szamanak 30%-0s novelése
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