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Olimpia Budapesten -

Tisztelt Olvaso!

Az olimpiai jatékok esetleges budapesti megrendezése egyre gyakrabban
szolgaltat vitatémat. A Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB) 2015 februérjaban
jelezte, hogy tdmogatja Budapest palyazasat a 2024-es jatékok megrendezésére.
Ennek kapcsan a KPMG budapesti székhelyl Nemzetkozi sporttandcsado
csoportja, amely szamos nemzetkdzi projektnek koszonhetéen nagy tapasztalatra
tett szert az iparagban, tobb szempontbdl is megvizsgalta, mit jelentene Budapest
és Magyarorszag szamara az olimpiai jatékok megrendezése.

2014 decemberében a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg (NOB) elfogadta az

., Olympic Agenda 2020” cimU dokumentum 40 pontbdl 4ll6 javaslatat. Ezek kdzott
megtalalhatéak olyan reformok, amelyek a jatékok palyazati és rendezési
szakaszara vonatkoznak, valamint kitagitjdk a lehetséges rendezé varosok korét.

Robert Stollinger

vezérigazgato

E: robert.stollinger@kpmg.hu Szadmos varos és orszag jelezte mar palyazasi szandékéat a 2024-es olimpia jatékokra;
a listédn kordbbi rendezd orszagokat/varosokat és Uj palyazdkat is megtalalhatunk.

Tanulmanyunk véglegesitésekor még csak két varos erésitette meg nyilvanosan
a péalyazasi szandékat: Réma, az 1960-as olimpiai jatékok hazigazdaja és Boston,
amely soha nem pélyazott még.

Németorszagbdl varhatdan vagy Berlin (kordbbi hazigazda 1936-bdl) vagy
Hamburg palyazhat. Az 1900-as és 1924-es olimpiat rendezé Parizs is mérlegeli
az indulds lehetéségét. A nemzetkdzi sajtdban tovabbi varosok neve is felmerdlt,
mint lehetséges palyazok: Isztambul, Baku, Doha, Johannesburg vagy Durban
és Melbourne. Ezen vérosok kozul néhanyan mar jelezték, hogy a dontésiket
nagyban befolyasolhatjak az elfogadott reformok.

Korabbi tapasztalatok azt mutatjadk, hogy, néhany kivételtdl eltekintve, az elészor
palyazé varosok/orszagok ritkan jartak sikerrel:
partner, a KPMG sporttanacsadasi e Peking pély_ézott a 2Q00-es olimpiai jétékok_megrendezésére, maj_d nyo_lc_: évet
csoportjanak globalis vezetéje kellett varnia, hogy Ujra palyazzon, ezuttal sikeresen, a 2008-as olimpiai jatékokra;
E: andreasartori@kpmg.com e Nagy-Britannidbdl Birmingham és Manchester 0sszesen haromszor palyazott
1986 és 1993 kozott, mieldtt Londonnak itélték volna a 2012-es olimpiai jatékok
megrendezésének jogat;
e Japan vérosok kétszer palyaztak (Osaka 2008-ra és Tokié 2016-ra) miel6tt Tokid
megnyerte volna a rendezés jogat 2020-ra.

Andrea Sartori

Ugyanakkor szdmos orszag tobbszori palyazasi tapasztalata ellenére sem tudta
mindeddig elnyerni a rendezési jogot. Isztambul példaul 6sszesen Otszor pélyazott
1993 6ta, mindegyik alkalommal sikertelendl.

Ezen tapasztalatok tudataban elképzelhetd, hogy Budapest olimpiai jatékok
rendezésére val6 palyazatara inkdbb egy 12-16 éves folyamatként érdemes tekinteni.
Ezt az a tény is aldtdmasztja, hogy 1948 és 1952 (London és Helsinki) utan nem
rendeztek olimpiat két egymast kovetd alkalommmal ugyanazon a kontinensen.

Tanulmanyunk a palyazast ovez6 legfébb témakra és a sikerességet
befolyasolé tényezdkre hivja fel a figyelmet, ugyanakkor nem helyettesithet
egy atfogd megvaldsithatdésagi tanulmanyt. Bizunk benne, hogy ez az elemzés
segiteni fogja a kialakult parbeszédet, és hozzajarulhat a dontési folyamathoz.

Elemzéslnkben az aladbbi kérdéseket jarjuk korul:

e Van-e Budapestnek realis esélye megnyerni az olimpiai jatékok rendezési jogat?
e Képes-e Budapest megrendezni egy ilyen |éptéki globdlis sporteseményt?

e Mik a lehetséges elényok és kockazatok Budapest és Magyarorszag szdmara?

A tanulmany elkészitése folyaman tobb Uzleti vezetd vélemeényét kikértik — ezton is
kdszonjuk nekik, hogy értékes meglatasaikkal hozzajarultak a tanulmany elkészitéséhez.

Robert Stollinger és Andrea Sartori

© 2015 KPMG Tanéacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlétolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely héalézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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1. Megnyerheti-e Budapest az

olimpiai jatékok rendezési jogat?

A NOB megvaltoztatta a palyazas és rendezés szabalyait annak
érdekében, hogy kisebb varosok is versenybe szallhassanak

A NOB célja a jovébeli olimpiai jatékok Az ,Olympic Agenda 2020” azon pontjai, amelyek Budapest palyazatanak
megreformalasa, valamint a palydzéssal kedveznének

és a megrendezéssel jaré koltségek
csokkentése. (YL C GV RWAWeE Iz Iil A\ NOB meghivja a lehetséges palyazd
folyamat atalakitasa varosokat, hogy bemutassak azon olimpiai
meghivasossa terveiket, amelyek legjobban illeszkednek a
hosszu tavu sport-, gazdasagi, szocialis és
kornyezeti szukségleteikhez.

Ezt hangsulyozta Thomas Bach, a NOB
elnoke is decemberben a 40 pontbdl
allé javaslat elfogadésa utan: , Ahelyett,
hogy megmondanénk a varosoknak,
hogyan rendezzék a jatékokat, sokkal
jobb megkérdezni téliik, 6k hogyan
illesztenék bele az eseményt a jelenlegi
sportéleti, szocialis, pénztgyi és
kornyezeti mikodéstikbe.”

2-es javaslat — P4dlyazo A Kiértékel6 Bizottsag jobban fékuszal majd
(ot AR CLCIES R RojoJJ M & kockazatok és lehetdségek felmérésére, és
IChEIe S L -l el kil kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatésag és az
mentén utélagos felhasznalas szempontjaira.

LR LNEVEC ELIEVANGENYZ LMl A NOB az eddigieken tulmenden fogja segiteni
koltségének csokkentése a palyazé varosokat, és csokkenteni fogja a
palyazas koltségét.

Az Uj palyazasi folyamattal a NOB célja
az, hogy a leendé kandidéans varosokra
esé koltségek csokkentésével,

valamint a rugalmasabb feltételekkel 4-es javaslat — A NOB kezdeményezéleg fog fellépni, és
t6bb varos vegye fontoldra a palyazas A fenntarthatésag vezet6 szerepet véllal a fenntarthatésaggal
lehetSségét. Az Uj folyamat inkabb elvének beépitése az kapcsolatban, valamint biztositja, hogy arra
egy meghivasra hasonlit, amely S e LRl CABl inden szempontbdl lgyelnek az olimpiai

esélyt ad a jelentkezOknek arra, hogy szempontbd! jatékok tervezési és lebonyolitasi fazisaban is.
egyeztessenek a NOB-bal szervezési

terveikrél, még mielétt palydznanak.
Ez lehetévé tenné, hogy az orszagok

olyan tervvel palyazzanak, amely
illeszkedik a jovSbeli hasznositashoz ~Bevallom, miel6tt beszélgettiink volna Budapest lehetséges

és az elérhetd finanszirozasi olimpiai palyazatardl, nagyon szkeptikus voltam az otlettel
forrasokhoz. kapcsolatban. Ugyanakkor azok utan, hogy érthetéen
bemutattak a kezdeményezéshez kapcsolodo potencialis
elényoket és koltségeket joval pozitivabb lettem. Ugy
gondolom, hogy a felvilagosito jellegii prezentaciok hasonlo

Jelentés valtozas, hogy
lehetéség nyilik arra, hogy
varosok, régiok vagy orszagok
kdzdsen jelentkezzenek, és

igy rendezzenek versenyeket
a rendezd varoson vagy Dr. Futé Péter —a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szévetségének elndke

hatassal lehetnének azokra, akiknek szintén a fenntartasaik
vannak talsulyban a kezdeményezéssel kapcsolatban.”

orszagon kivdl is.

., Sokszinliségre
Sszeretnénk torekedni,
igy kisebb orszagoknak
is meg szeretnénk
adni az esélyt, hogy
olimpidt rendezzenek”
— fogalmazott

Thomas Bach.
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Magyarorszag szereplése az olimpiakon segitheti

Budapest palyazatat

Magyarorszag kifejezetten sikeres
nemzet a nyari olimpiai jatékok
torténetében: az egy fére jutd olimpiai
ermek tekintetében harmadik, mig

az egy fére jutd olimpiai aranyérmek

(Id. a lenti abrat).

Magyarorszag az egyetlen, amely nem
rendezett még olimpiai jatékokat azon

orszagok kozul, amelyek legaldbb 100

aranyérmet gyUjtottek a nyari olimpiai

jatékokon.

Magyar volt a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag 13 alapité tagja kozul
egy, Kemény Ferenc. A tobbi tag
Argentinabdl, Csehorszagbdl, az

Egyesilt Allamokbdl, Franciaorszagbdl,

Gorogorszaghol, Nagy-Britanniabdl,
Olaszorszaghbol, Oroszorszaghdl, az
akkori Svéd-Norvég Perszonaluniobdl,
és Uj-Zélandrél szarmazott — az alapité

orszagok kozul Magyarorszag azon
négy orszag egyike, amely még nem
rendezett olimpiét.

Az Ujkori nyari olimpiai jatékok torténete
sorén haromszor torolték a jatékokat,
ezek a torlések, valamint politikai
okokbdl torténé athelyezések dsszesen
Ot rendezd varost érintettek (1916 —
Berlin, 1920 — Budapest, 1940 — Tokio,
1940 - Helsinki, 1944 — London).
Kozullik Budapest az egyetlen varos,
amelynek odaftélték a jogot, de soha
nem rendezett nyari olimpiai jatékokat.
(Az 1920-as nyari olimpiai jatékokat
el6zetesen Budapestnek itélték,
azonban késébb, Magyarorszag elsé
vilaghdborus szerepvallaldsa miatt,
attettek Antwerpenbe.)

.QGy0Oztes tipus vagyok.
Ha megpalyazzuk az
olimpia megrendezését,
akkor azt azért tesszik,
mert hisziink abban,
hogy nyerhetiink.”

Borkai Zsolt —a Magyar Olimpiai
Bizottsag elndke, Gydr polgarmestere

A 12, legtobb aranyéremmel rendelkez6 nemzet az egy aranyéremre jutd lakossag szama alapjan

Nyari olimpiai jatékok Olimpiai Olimpiai Lakossag  Egy aranyéremre jutd
rendezésének éve érmek szama aranyérmek szama 2014-ben lakossag szama (fd)
E Finnorszag 1952 302 101 5.407.040 53.535
= Magyarorszag Soha nem rendezett 9.962.000
Svédorszag 1912 483 143 9.490.683 66.368
Ausztrélia 1956, 2000 467 138 22.880.619 165.802
5 Németorszag* 1936, 1972 1.186 383 81.831.000 213.658
Nagy-Britannia 1908, 1948, 2012 781 236 62.262.000 263.822
l] Olaszorszag 1960 550 198 60.776.531 306.952
Egyesiilt Allamok 1904, 1932, 1984, 1996 2.401 975 313.382.000 321.417
l] Franciaorszag 1900, 1924 670 202 65.350.000 323514
Szovjetunié 1.010 395 272.000.000 688.607
i Oroszorszag 0 406 134 143.056.383 1.067.584
E Japén 1964, 2020 398 130 127.650.000 981.923
Kina 2008 473 201 1.347.350.000 6.703.234

Forrds: medalspercapita.com
Megjegyzés: *Németorszdg eredményei tartalmazzék az NDK és az NSZK eredményeit is.
A jelentés népességbeli eltérés miatt a Szovjetunié és Oroszorszag olimpiai sikerét kiilon sorban tiintettiik fel.

© 2015 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halozat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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Budapest foldrajzi elhelyezkedésének eldnyei

1) Budapest Eurépa szivében taldlhato:
a varos 1000 km-es sugaran beldl
mintegy 300 milli6 ember él.

2) Kivalé mggkéz?litési Iqhetéséggel /Jj\k\
rendelkezik a foldrész 6sszes e X
régidja felél. Eurdpa szinte dsszes SN
févarosabol el lehet érni repiil6vel \ oY
kevesebb mint harom ora alatt. S br/,v“ﬂvx g
Budapest vasuti megkozelithetésége
szintén folyamatosan javul. S G 1Y

" ) \ .

3) A NOB hangsulyozta széndékét@'\wm) - T\%j/ \\\? . W\g
hogy az olimpiét Gj foldrajzi \égiébaf} " N )
és Uj piacra vigye. A kozép-kelet- \é‘/( §
eurépai régiéban még soha nem ngx

rendeztek nyéri olimpiai jatékokat.

2,000 km

.Erzelmi alapon nagyon csabit6, hogy Budapest olimpiat rendezzen.
A cégiink bizonyosan a rendezés egyik f6 haszonélvezéje lenne.
Ugyanakkor magyar allampolgarként én két kérdést latok,
ami egyértelmii valaszra var: Magyarorszag biztositani tudja-e a
finanszirozasi forrasokat egy ilyen vilagesemény megrendezéséhez,
és az emberek tamogatjak-e a kezdeményezést.”

Varadi Jozsef —a Wizz Air vezérigazgatdja

© 2015 KPMG Tanécsado Kft., a magyar jog a\ap}h&]egyzett korlatolt felel6sségti tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasa
halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG International Coopetative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga-a
mélyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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Budapest és Magyarorszag az egyik legnépszer(ibb eurépai helyszin
olimpiai sportok Eurépa- és vildgbajnoksagainak megrendezésében —
az elmult 20 évben az aldbbi eseményeket rendezték itt:

Atlétika — Eurdpa-bajnoksag 1998;
Birkdzas — Vilagbajnoksag 2005, 2013;
Cselgéncs — Eurépa-bajnoksag 2013,
Kajak-kenu — Vilagbajnoksag 1998,
2006, 2011; Eurdpa-bajnoksag 2002;
Kézilabda — Eurépa-bajnoksag 2004,
2014 (Horvéatorszaggal kozosen);
Labdarugés — U19 Eurépa-bajnoksag
2014;

Lovészet — Eurdpa-bajnoksag 2014;
Mdkorcsolya — Eurépa-bajnokséag
2014;

Okolvivas — Vilagbajnoksag 1997;
Ottusa — Vilagbajnoksag 1999, 2008;
Eurdpa-bajnoksag 1997, 2000, 2006,
2010, 2014,

Forrds: KPMG-elemzés

Ritmikus gimnasztika — Eurépa-
bajnoksag 1999; Vilagbajnoksag
2003,

Szertorna — Eurépa-bajnokség 2005;
Vildgbajnoksag 2002;

Triatlon — Eurépa-bajnoksag 2002;
Uszas — Eurépa-bajnoksag 20086,
2010, 2012,

Vitorlazas — 470: Vilagbajnoksag
2000; Europa-bajnoksag 2006;
Vivés — Vildgbajnoksag 2013;
Eurépa-bajnoksag 1995, 2005;
Vizilabda — Eurdpa-bajnoksag 2001,
2014,

Budapestnek és Magyarorszagnak jelentés tapasztalata van kiillonb6zo6
olimpiai sportagak Europa- és vilagbajnoksagainak lebonyolitasaban

Emellett 2024-ig Budapesten
megrendezik a 2017-es FINA Vizes
Vilagbajnokséagot és a 2020-as
labdarigé Eurdpa-bajnokséag négy
taldlkozojat is. 1986 6ta Magyarorszag
ad otthont a Forma-1 versenysorozat
hungaroringi versenyének.

~Meggy6z6désem, hogy a fovarosnak még tobb

vonzo6 eseményre lenne sziiksége, és az olimpia
oriasi lehet6ség a magyar févaros reklamozasara.
Eppen ezért a Budapest Airport nagyon fontosnak

tartana egy olimpia megrendezését. Ami a

repuldteret illeti, biztos vagyok abban, hogy siman
meg tudnunk birkézni egy ilyen ériasi esemény
lebonyolitasanak légikozlekedési részével.”

Jost Lammers — a Budapest Airport vezérigazgatoja

© 2014 KPMG Tanacsado Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG

International”

), a Swiss entity. All rights reserved.
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2. Képes Budapest megrendezni egy
ilyen léptéki globalis sporteseményt?

Az elfogadott ,,Olympic Agenda 2020"” program értelmében a NOB
szamara immar nem az a valodi kérdés, hogy Budapest meg tudja-e
rendezni az olimpiai jatékokat, hanem az, hogy tud-e Budapest
olyan eseményt rendezni, amely infrastruktura, logisztika és
sportlétesitmények tekintetében vonzé a NOB szamara, és nem
helyez tul nagy terhet a varosra és az orszagra.

Az olimpiai jatékok rendezésének
egyik legkoltségesebb terllete

az infrastruktura fejlesztése. Ezt

nem csupan a jatékok sztkségletei
(sportlétesitmények, ldtogatdi
elvarasok, stb.) diktaljak, hanem a véros
arra iranyulo tervei is, hogy az olimpia
megrendezése a varos megujulasahoz
vezessen. Erre kivalé példa a 2012-

es londoni olimpia, ahol a rendezés
koltségeit nagyban befolyasolta

az a torekvés, hogy Kelet-London
kozOsségét és a tomegkozlekedést
fejlesszék.

Ennek kovetkeztében az olyan

varosi infrastrukturafejlesztéseknek,
mint az Ut-, tomegkozlekedés-,
kozmd- és széllodafejlesztések, egy
utéhasznositasi terv részeként kell
megjelenniuk, ahelyett, hogy csak

a résztvevlk és a turistak ezreinek
rovidtavu kiszolgélasa legyen a céljuk.

A finanszirozasi kovetelmények

nagy részét a varosi infrastruktura
fejlesztése (ebbe nem tartoznak bele
a sportlétesitmények koltségei) teszi
ki, hiszen Budapestnek nagymértéku
tdmegkozlekedés- és Utrendszerbeli
fejlesztéseket kellene végrehajtania.
A koltségeket azonban legféképp

az fogja befolyasolni, Budapest
hogyan tervezné az utdhasznositast
a véros fejlesztése és rehabilitacidja
szempontjabol.

A sziikséges budapesti infrastrukturafejlesztések
tobbsége az olimpiatal fliggetleniil is megvalosulna

Amennyiben Budapest elnyerné

a rendezés jogat, akkor a NOB

altal megszabott dtadasi hataridék
mindenképpen felgyorsitanék a
szUkséges infrastrukturafejlesztések
Utemét. A véros szamos jelent6s és
hasznos véltozason menne keresztul,
mivel tébb nagy volumend projektnek
kellene elkészllnie a bejelentést kdvetd
hét éven belll.

Kozlekedés

A mar kordbban tervezett kozlekedési
beruhazasok nagy része elésegitené,
hogy Budapest megrendezhesse

az olimpiai jatékokat. A szliikséges

fejlesztések tulnyomo része az

olimpiai jatékok megszervezése
nélkdl is megvalodsulna. llyen
projektek szerepelnek tobbek

kozott Budapest hivatalos fejlesztési

tervei (Budapest 2030 — Hosszu

Tavu Varostejlesztési Koncepcio,

és Budapest Kozlekedésfejlesztési

Stratégidja 2014-2030) kdzbtt is:

e a 3-as metro felljitasa és
meghosszabbitasa;

® az 1-es metro felljitésa;

e Kozvetlen kapcsolat megteremtése
az elévérosi vonatok és a 2-es metrd
kozott;

e aB-os (Rackeve) és a 7-es (Csepel)
HEV-ek meghosszabbitasa a
belvéros irdnyéban;

e avillamosrendszer teljes felljitésa;

e hidfelljitasok;

e a gyorsforgalmi kapcsolat fejlesztése
a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér
és a belvéaros kozott;

° autdpalya-felujitasok.

Az olimpiai jatékok megrendezéséhez
mindenképpen fejleszteni kell tdbbek
kozott Budapest belvarosanak
megkozelithetéségét a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repulétérrél. Ez mar

a tervek kozott szerepel, akarcsak
egy gyors és kozvetlen kotottpalyas
kapcsolat kiépitése is — ez utobbi
elképzelés Budapest 2020-as
labdarugé Eurépa-bajnoksagra készult
sikeres palyazataban is helyet kapott.

Repiilotér

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétér
jelenlegi éves befogadoképessége

15 millié utas. A korabbi tapasztalatok
szerint ez feltételezhet6en megfelel
majd az elvarasoknak és az igényeknek.
Ugyanakkor érdemes megjegyezni,
hogy a 2020-as olimpiara kandidalo
mindharom varos repterének
kapacitasa elérte a 40 milli¢ fét.

Az ,Olympic Agenda 2020" lehetévé
teszi azt is, hogy a kozeli bécsi
repulétér nagyobb befogadoképességét
is figyelembe vegylk a megnovekedett
utasforgalom kiszolgalasa érdekében —
amire a korabbi palyazasi rendszerben
nem lett volna lehetéség —, kllondsen,
ha nyugat-magyarorszagi helyszineket
is bekapcsolnak a rendezésbe.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlétolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol allo6 KPMG-halozat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



~Soha nem gondoltam, hogy az olimpiat
minden mas rovasara kellene Magyarorszagnak
bevallalnia, mint ahogy azt sem, hogy az olimpia

és a szegénység szembeallithaté egymassal.
Az olimpiat agy kell tudnunk megrendezni,
hogy gazdasagi hatasaival a mélyszegénység
felszamolasa érdekében, valamint a tarsadalom
tovabbi szétszakadasa ellen tudjunk tenni.”

Szalay-Berzeviczy Attila — a Budapesti Olimpia Mozgalom
alapitoja és elnoke, a Budapesti Ertéktdzsde korabbi elnoke

Az olimpiai infrastruktura kiépitéséhez kreativ, az
utohasznositas altal vezérelt megoldasokra lesz sziikség

Szallashelyek

A szlkséges széllodai kapacitas
megléte az olimpiai palyazat egyik
kulcsfontossagu kérdése. A 2020-as
olimpiai jatékokkal kapcsolatos palyazati
kiirdsban 50 km-es kdrzetben 40 000
széllodai szobat varnak el. Budapesten
jelenleg hozzévetéleg 18 500 széllodai
szoba van, a vérostoél egyoranyi
autozassal pedig tovabbi féréhelyek
érhetdk el, az igy kibévilt kérben
korulbeldl 23 500 szoba talalhato.

A magyarorszagi és budapesti turizmus
folyamatos ndvekedése és egy
esetleges sikeres olimpiai palyazat
csak tovabb fogja névelni a keresletet.
Ennek kovetkeztében a kinélat

is varhatéan bévulni fog. Annak
érdekében azonban, hogy Budapest
péalyazatéban elfogadhato ajanlatot
tudjon tenni a NOB-nak, kreativ
megoldasokra lesz szUkség, hogy
meggatoljak a jelentds széllodai
tulkinélat kialakulasat, ami késébb

az utéhasznositast nehezitené meg.

llyen megoldésok lehetnek

a kovetkezék:

e A Balaton térsége kedvelt turisztikai
célpont szamos széllodaval, a t6
partjanak kdzvetlen kdzelében
Uzemeltetett szdllodai szobdk szdma
2014 juliuséban elérte a 11 500-
at, ezek egy része a Balaton keleti
részén alig tdbb mint egy 6ranyi
autoutra taldlhatd Budapesttél.

e Bécsnek és Pozsonynak is jelentds
széallodai kindlata van, és mindkét
févaros kozel két 6ra alatt elérhetd
autéval Budapestrél, mig Bécsig
gyorsvasUt is vezet. Amennyiben
a péalyazat soran ugy dontenek,
hogy Nyugat-Magyarorszagon is
rendeznek sporteseményeket, akkor
az ezen varosokban megtalalhaté
széllodai szobakat is lehetne
hasznositani.

e A szallodakon kivul megoldast
nyUjthatnak a kilonb6zé panziok,
kollégiumok és a Dunan talalhaté
lakéhajék is. Az athéni olimpiai
jatékok soran a tengeren hét
lakéhajét is hasznéltak vendégek
elszéllasolasara, bar ezek mérete
nyilvanvaléan eltér a Dunan esetleg
hasznélhat6 lakdhajok méretétdl.

Olimpiai park és falu

Az olimpiai park és falu
|étesitményeinek utéhasznositasa
kulcsfontossagu, akar varosrehabilitacio,
szocialis lakasok kialakitasa vagy
magénértékesités utjan.

A londoni olimpiai falu épitési koltsége
elérte a 935 millié angol fontot.

E fejlesztések nagyban hozzdjarultak a
kornyezé teruletek felljitdsahoz, igy az
itt taldlhato lakdépuletek és kulonbozé
ingatlanok jelenleg jelentés bevételt
termelnek a varosnak. Mindez felveti a
kérdést, hogy mi tekintheté szigortan
az olimpiai jatékokhoz kothetd
beruhazasoknak.

Budapesten az alabbi opciok
merultek fel, mint az olimpiai park
és falu lehetséges helyszinei:
o Eszak-Csepel;
e Dél-Csepel;
* Obuda;
e Nemzeti Olimpiai Kézpont
(a Puskas Ferenc Stadion
kornyezetében).

Ezen lehetséges helyszinek
kiértékelésekor mindenképpen
Budapest hosszu tavu szikségleteit
kell el6térbe helyezni.

© 2015 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halozat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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Londonban 6sszesen 30 helyszint és
|étesitményt vontak be az olimpiai
jatékokba, és ez a szam Rio de
Janeiréban is hasonlo lehet.

Budapestnek jelenleg szamos
sportlétesitménye van, és j6 néhany
megépitése van még tervben. Néhany
régebbi létesitményt mindenképpen
fel kell djitani, fliggetlendl az
esetleges olimpiai rendezéstdl —
utéhasznositasuk ugyanakkor nagy
mértékben éppen azon mulik majd,
hogy a felljitdsok az olimpiai jatékok
miatt vagy attél fuggetlendl torténnek.
Az olimpia megrendezése emellett
szamos edzékomplexum épitését

is szUkségessé teszi, ami segithet
beinditani ezeket a felljitasokat is.

A Kormany éltal 2010-ben elinditott
sportlétesitmény-fejlesztési program
keretében szamos sportkomplexumot
adnak &t a kozeljovében:

e (ij Puskas Ferenc Stadion;

e (juszoda a 2017-es Vizes
Vilagbajnoksagra;

e Kerékparos Velodrom;

e Uj konferenciakdzpont (szlikség
esetén dtmenetileg atalakithaté
sporteseményekhez).

Budapest akkor képes koltséghatékony
olimpiat rendezni, ha ezeket és
barmilyen jovébeni tervezett
[étesitményt a NOB eléirdsai

szerint épitenek meg.

A létesitményekkel kapcsolatos
igényeknek még az aldbbi moédokon
lehet megfelelni:

1. Események szervezése
Budapesten kiviil

Az ,,Olympic Agenda 2020" program
lehetévé teszi, hogy a rendezd varoson
kivul is rendezzenek versenyeket

akar az orszagon beldl, vidéken

is, vagy akar kilfoldon is. Egyéb
helyszinek bevonasanal mindenképpen
figyelembe kell venni az esetlegesen
fellépé szervezési nehézségeket, az
esetleges negativ hatdsokat a palyazat
egészére nézve, és a lehetséges
utéhasznositas kérdéseit. Budapesten
kivali helyszinnek megfelelhet a
Balaton, Horvatorszag vagy Szlovénia is
— ezek a helyszinek adhatnanak otthont
példaul a vitorlazasnak vagy a vadvizi
evezésnek.

2. Atmeneti létesitmények

A NOB egy kdzelmultbeli
kozleményében kifejtette, hogy
nagyobb hangsulyt fektet majd a
meglévé, valamint az elbonthaté
(alapvetéen dllvanyokra épithetd)
atmeneti Iétesitményekre.

Az atmeneti éplletek technolégidja
sokat fejl6dott az elmult évtizedben:
egy fennmarado stadionhoz képest
egy dtmeneti létesitmény kdnnyebben
maodosithato, alacsonyabbak az
életcikluson at felmerul6 koltségek

és gyorsabban megépithetd.

A létezg, tervben lévo és atmeneti sportlétesitmények lefedik
az eloirt sportkomplexumok nagy részét

Fontos megemliteni, hogy mig teté
nélkuli létesitményeknél az &tmeneti
épllet létesitése kevesebb koltséggel
jér, mint egy fennmaradé objektum
épitése, addig fedett éplletek esetén
a két tipus felépitése hozzavetdlegesen
ugyanannyiba kerdl. Annak
kdszonhetéen azonban, hogy az
atmeneti létesitmény az esemény utan
elbonthatd, jelentés megtakaritas
érhet6 el a késdébbi karbantartasi és
kozmukaoltségek terén.

Az dtmeneti létesitmények hasznalata
egyre gyakoribb vildgszerte — a
kilonb0z8 6rias események (példaul
fesztivélok, egyéb nemzetkozi
sportversenyek) mellett a nyari olimpiai
jatékoknal is megjelentek. Mig a 2004-
es athéni olimpian nem hasznaltak
atmeneti létesitményeket, addig 2008-
ban Pekingben maér kilencet épitettek.
llyen épitményekben rendezték a
strandroplabda, a BMX kerékpér, az
fjaszat, a vivas, az 6ttusa, a gyeplabda,
a triatlon, az orszaguti kerékpér és a
baseball versenyeket is.

A trend tovabb folytatédott: 2012-
ben, Londonban mar 13 &tmeneti
|étesitményt hasznaltak, és 2016-ban,
Rio de Janeiréban a jelenlegi tervek
szerint tiz atmeneti épllet lesz.

~A magyarok biiszkék orszagukra. Emellett nagy
sportszurkolok. Ugy hiszem, hogy tamogatnak a
kezdeményezést, foleg amennyiben az olimpia megrendezése
Budapest mellett mas varosokat is érintene. Ugy gondolom,

a nemzeti bliszkeség, a szakértelem és az 6sszefogas segithet
feliilkerekedni a pénziigyi nehézségeken.”

Zwack Sandor — a Zwack Unicum Nyrt. igazgatdsaganak elnoke

© 2015 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halozat magyar tagja, amely halézata KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



Olimpia Budapesten / Képes Budapest megrendezni egy ilyen léptékd globélis sporteseményt? 11




12 Olimpia Budapesten / Képes Budapest megrendezni egy ilyen Iépték globalis sporteseményt?

Londoni helyszinek - tanulsagok

A londoni szervezék szamos megoldast alkalmaztak annak érdekében, hogy csokkentsék az épitendd Uj létesitmények
szamat. A helyszineket nyolc kategoridba lehet besorolni. Amint az abra is mutatja, a 2012-es londoni olimpiai jatékok
szervez6i tiz meglévé |étesitményt hasznaltak (hat kilonb6zd sportagra). A tizbdl hat labdarigé-stadion volt Nagy-
Britannia kilonb6zé pontjain.

A maésodik legnagyobb kategéria a kdzterlleteken (sokszor ikonikus kérnyezetben) felallitott &tmeneti |étesitmények
csoportja. Ide tartozott a Hyde Park, a Greenwich Park és a Horse Guards Parade is. Az Olimpiai Stadionnal egyutt
harom létesitményt az olimpiara épitettek, de annak végeztével atépitették éket, hogy mas céllal hasznosithasséak.
Harom olyan Iétez6 objektum volt, amely nem rendelkezett elegendé befogaddképességgel, ezért atmeneti lelatdkkal
bévitették 6ket. Két, alapvetéen nem sportcélt szolgald létesitményt (koztik egy konferencia- és kiéllitokdzpontot)

is hasznaltak, ahol &tmeneti leldtokat épitettek. A kosarlabda- és a vizilabda-versenyeknek helyet adé két 4tmeneti
épuletet az esemény utén teljesen elbontottak. Az uszodakomplexum volt az egyetlen Uj létesitmény, amelynek
dtmeneti lelatoit elbontottak az olimpiai jatékok utan.

A londoni Olimpiai Stadion befogaddképességét jelenleg 80 000 férél 54 000-re csokkentik. A létesitmény igy
megfelel majd a leendd bérl6, a West Ham United elvardsainak. A futballklub 15 millié angol fonttal jarul hozza

az atalakitashoz, amelyért cserébe 99 éves bérleti joga van. Ezen id6szak alatt 2 millié angol font éves bérleti dijat
kell fizetnie.

bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsasag, és egyben a figgetlen
amely halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG
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A 2012-es londoni olimpiai jatékok helyszinei kategodriak szerint

Wembley Stadium, The 02 Arena,
+6 labdardgo-stadion All-England Tennis and Croquet Club,
Weymouth and Portland

Meglévé sportlétesitmények

Horse Guards Parade, Hadleigh Farm,
Greenwich Park, Hyde Park, Marathon
course, Road cycling course

KozterUleteken lévé
atmeneti helyszinek

Ui sportlétesitménvek London VeloPark, Lee Valley White
ISP Y Water Centre, Copper Box

Uj sportlétesitmények eltérd

utohasznositassal

Olympic Stadium, London VeloPark
(BMX), Riverbank Arena

Meglévé sportlétesitmények
kibévitve atmeneti lelatokkal

Lord's Cricket Ground, Dorney Lake,
Royal Artillery Barracks

ExCel Exhibition Centre,
Earls Court Exhibition Centre

Meglévé egyéb létesitmények
kibdvitve atmeneti lelatokkal

Atmeneti létesitmények Basketball Arena, Water Polo Arena

Uj sportlétesitmény
kibévitve atmeneti lelatokkal

'
N N
w wW w

Aquatics Centre
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Forras: KPMG-elemzés

~Budapest kedvelt célpont kiallitasok és konferenciak szamara,
azonban igy is jelent6s lehetne az olimpia rendezésének az
infrastruktarara és a varos kiemelt nemzetkozi célpontként valé
elismerésére gyakorolt hatasa. Anyavallalatunk, a GL Events -
amely jelentos szerepet vallal a nagyobb események, mint az olimpia
és a labdarugo-vilagbajnoksag rendezésében - és a Hungexpo is
nagymeértékben hozzajarulna a kezdeményezéshez, valamint az a
magyarorszagi stratégiank egyik legfobb elemévé valna innentol.”

Ganczer Gabor — a HUNGEXPO vezérigazgatdja

© 2015 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségl tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol allo KPMG-halozat magyar tagja, amely halézat a KPMG

International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.




14 Olimpia Budapesten / Milyen elényokre és kockazatokra szamithat Budapest és Magyarorszag?

3. Milyen elonyokre és kockazatokra
szamithat Budapest és Magyarorszag?

A NOB szerint az olimpiai jatékok megrendezése , hosszu tava elonyokkel jar”

a rendezd orszag szamara. Fontos kiemelni, hogy e pozitiv hatasok csak részletes
és alapos tervezés, valamint a terveknek megfelelo preciz megvalositas mellett
érhetok el - ez biztosithatja, hogy a rendez6 varos/orszag fejlodési célkitiizései

megvalosuljanak.

Magyarorszag nemzetkozi elismertsége nohet

A vilag legnagyobb sporteseménye
minden bizonnyal jelentésen emelné
Magyarorszag imazsat, az olimpiai
jatékok sikeres megrendezése pedig
az orszag fejlédésének Ujabb korszakat
jelezné.

Az olimpiai jatékok altal kivaltott
médiaérdeklédés olyan mértékben
novelné Budapest és Magyarorszag
nemzetkozi elismertségét (nemcsak az
olimpia évében, hanem a késdébbiekben
is), amilyen ismertségi szintet csak
nagy méretl és komplexitadsi esemény
tud kivéltani.

Az elismertség az egyik
kulcsfontossagu tényezd a
kovetkezdkben részletezett
gazdasagi hatdsok elérésében.
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Gazdasagi elonyok

Az olimpiai jatékok megrendezésével
egy olyan kis orszdg, mint
Magyarorszag jelentds gazdasagi
|okést kaphat, és komolyan javulhat
globalis gazdaséagi pozicidja — ez

a hatas nagyobb mértékd lehet,
mint egy fejlett orszag esetében.

A fejlédés viszont csak egy elére
megtervezett, hosszu tavU, orszagos
és a févarosra is kiterjedé gazdasag- és
infrastrukturafejlesztési terv keretein
belll érhetd el.

A jatékok hosszu tavu pozitiv gazdasagi
hatdsara London és Barcelona
nyUjtanak meggy6z6 példat.

A kulonféle gazdasdagi hatédsok kozul
néhany mar a jatékokat megel6zé
években jelentkezik, mig mésok
egyszeri I0kést adnak a rendezés
évében, és vannak, amelyek a
késébbiekben fejtik ki hatasukat.

o Agazati novekedés: a nagyszabasu
infrastruktUraberuhazasok novelnék
az épitéipar és a kapcsol6do
ipari &gazatok teljesitményeét.
Londonban 2012-ben a szolgéltatd
szektorban (biztonsag, karbantartéas,
tereprendezés, stb.) is jelentkeztek
a rendezés pozitiv hatésai.

A gyarté vallalatoknél is fejl6dés
volt megfigyelhetd, ami az ellatasi
lanc bévilésének volt koszonhetd
a megnovekedett kereslet indirekt
hatasaként.

e Befektetések: a széles kor(
médiaérdekl6dés jelentésen
hozzajarulhat a rendez6
varos elismertségéhez, ami
kulcsfontossagu a kulfoldi
befekteték megnyerésében is.
Raadasul egy ilyen esemény
kivalo alkalom Uj kereskedelmi
egyezmeények és Uj kapcsolatok
kialakitdsara mind kormanyzati,
mind véllalati szinten, illeszkedve
a nemzeti fejl6édési terv
célkitlzéseihez.

Kkv-szektor: a kis- és
kozépvéllalkozdsok bevonéasa az
olimpiai jatékokhoz kapcsolédé
szerz6désekbe tovabb bévitené

a rendezés pozitiv hatasait.

A véllalkozoi kedv is egyutt

néhet a kinalkozd lehetéségekkel.

Foglalkoztatottsag: a
megnovekedett gazdaséagi
aktivitdsbol szarmazo lehetéségek
novelnék a foglalkoztatottsagot az
épitdiparban, vendéglatasban és
turizmusban (hotelek, éttermek,
stb.) A 2012-es londoni jatékok
eredmeényeként 62-76 000 dolgozét
foglalkoztattak atmeneti vagy tartés
viszonyban. Felmérések igazoljak,
hogy Barcelondban jelentésen
csokkent a munkanélkuliség az
olimpiai jatékokat koveté évtizedben,
a jatékok rendezéséhez kapcsoléddan
20 000 tartés munkahely szlletett.

Turizmus: az olimpia turistadk
szazezreit vonzza minden
alkalommal: a londoni jatékoknak
800 000 kulfoldi 1atogatodja volt,
egyes elemzések szerint 6k
0sszesen mintegy 600 millié angol
fontot koltottek az olimpia ideje alatt.
Az olimpia hosszu tavu hatésa

a rendez® varos turizmusara
Osszefligg az adott véaros turisztikai
erettségével is. Az olimpiai jatékok
a varosmarka megujitasat is
lehetévé teszik, erre leggyakrabban
Barcelonat hozzak fel példaként:

a varos 1992 utan kiemelt
turistacélpontta valt, és ezt az
ismertséget azota is fent tudja
tartani tovabbi elényoket generélva.
Az olimpia idépontja fontos lehet

a turizmusbdl szarmazo jarulékos
bevételek generaldsdban. Augusztus
végi, szeptember elejei rendezéssel
példaul a nyaralasi szezon utan, a
kisebb kereslet idején lehetne Ujabb
magas kihasznaltsagot elérni.

© 2015 KPMG Tanacsado Kft., a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségi tarsasag, és egyben a fliggetlen
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International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva

Nem szamszeriisitheto elonyok:
a rendezésbdl szarmazo érzelmi
tényezdk is bizonyitottan pozitivan
hatnak a gazdasagra. Ez nemcsak
a magasabb fogyasztasban
nyilvanul meg, hanem hatékonyabb
produktivitdsban is, ami pedig a
kibocsatast noveli.

Infrastruktura: az olimpiai
jatékokkal jaré uj kozlekedési és
infrastrukturalis fejlesztések kézzel
foghaté hasznot jelentenek a fogadd
varosnak. A fejlettebb kdzlekedési
halézatbol és a rovidebb utazasi
id6bol kulonféle véllalkozasok
profitalhatnak.

Otthonteremtés: az olimpiai
széllasolasi tervek a fogadd

varos kevésbé fejlett részeinek
rehabilitadcidjat is magukban
foglalhatjak. A legutdbbi példa erre
Kelet-London atfogo atépitése:

az olimpiai falut lakéépuletekké
alakitottak at, ezzel is novelve az
elérhetd lakoingatlanok mennyiségét
€s mindségét.

Foto: Szalmas Péter
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Tarsadalmi elényok

...a nemzeti biiszkeség és imazs
tovabbi erdsitése

Az el6z6 olimpiai jatékok bizonyitjak,
hogy a jatékok sikeres megrendezése
nagymértékben noveli a rendezd
orszag nemzeti onbecsulését.
Tovabba, a helyi onkéntesség, Uj
munkahelyek, tréningek, ifjisagi és
oktatasi programok is éreztetik pozitiv
hatdsukat a tdrsadalomban. A rendezés
joganak elnyerésétdél az eseményig
tart6 idészakban olyan kozos célt nyujt
az orszagnak, ami mogé fel tudnak
sorakozni az emberek.

...a varos fejlodni fog

Az olimpiai jatékok megrendezése
meggyorsitana az infrastruktura
fejlesztését, példaul a helyi
tomegkozlekedés lecserélésén és
fejlesztésén vagy éppen a varosrész-
rehabilitdcion keresztul. Budapestnek
szamos olyan terulete van, amely
régéta elhanyagolt és nem kap elég
figyelmet. Az el6késziletek soran Uj
kozosségi terek és parkok johetnének
létre, ezzel is novelve a varos
szépségeét.

~Nagymertékben tamogatom Budapest olimpiai
palyazatat. Talan mas kozeli nagyvarosokkal
partnerségben kellene palyazni, hogy csokkentsiik
a pénzigyi terhet. Az olimpia bizonyosan nagyon
pozitiv hatassal lenne a Magyarorszagrol

alkotott képre. Legfébb aggodalmam az ezaltal

a vidék és Budapest k6zott tovabb szélesedo
gazdasagi szakadék - erre oda kellene figyelni.”

Dr. Deak Imre — a Danubius Hotels Nyrt. vezérigazgatdja

...a sportban valé aktivabb
részvétel novelné a lakossag
életmindségét

Példaképek bemutataséval és a

sport népszerdsitésével az olimpiai
jatékok tobbeket is rabirhat kilonbdzé
sportokban valo részvételre,

ami igy pozitivan befolyasolnd a
lakossag életminéségét és altalanos
egészséglgyi allapotat. Ez az olimpiai
jatékok megrendezésének egyik
legnagyobb elényének tekinthetd.

A legjobb eredmények elérésének
érdekében széles kord, nyilvdnos sport-
és egészségmegdbrzé programokra van
szUkség, amelyek egyszerre foglalnak
magukban j6l szervezett programokat
és akcitterveket, illetve az ,,olimpiai
szellemet”.
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Fobb kockazatok

1. Az elvart szintii rendezés
finanszirozasa

A finanszirozas kulcskérdés, ennek

elemzése szlkséges, és jelenleg

folyamatban van. Egy ilyen elemzésnek

mindenképpen figyelembe kell vennie

az ,,Olympic Agenda 2020" programot.

Gyakran az olimpiai jatékokhoz
kapcsolddo koltségnek tekintik azoknak
a varosfejlesztési projekteknek a
koltségeit is, amelyek szikségesek

az olimpia megrendezéséhez is.
Ugyanakkor, ha ezek a projektek a
varos jovébeni fejlesztéseinek részét
képezik, akkor nem ide sorolanddak,

és az olimpiai palyazat elnyerése csak
felgyorsitja e projekteket. Ha az olimpiai
jatékokhoz kapcsolddo fejlesztések nagy
szdma a hosszu tavu véarosfejlesztési
tervekbe sorolhato, az pozitiv tényezé
lehet a palyazat elbirdlasakor.

Az Eurdpai Unidba vald 2004-es
csatlakozas 6ta a magyarorszagi
befektetési folyamatok egyre inkabb az
eurdpai Strukturalis Alapoktol, az Eurdpai
Bizottsag finanszirozasi metddusatol
flggnek. Az elmdult évtized minden
jelentésebb infrastrukturafejlesztését
valamilyen mértékig unids forrdsok
finanszirozték, és ezeknek a bevonasa
elengedhetetlen lesz az olimpiai tervek
elérésének érdekében.

A fennmarado koltségeket, amelyeket
az olimpiai létesitmények fejlesztése
és a szervezés tesznek ki, kdzvetlen
koltségeknek tekinthetjuk.

A kozvetlen koltségek egy részét
a NOB finanszirozza a televizios

Mennyibe kerilhet?

A kozvetlendl az olimpiai jatékokhoz
kapcsolédo koltségeket akkor lehet majd
csak igazan elemezni, amikor kidolgozott
kivitelezési terv all rendelkezésre.
Ugyanakkor, mig ennek a tanulmanynak
nem célja ezen 0sszegek megallapitasa,
megprobaltuk illusztracioként
megbecsulini, hogy az olimpiai jatékok
rendezése milyen lehetséges hatassal
lenne az orszag pénzugyeire.

jogokbdl és jegyeladasokbdl befolyt
bevételbdl. 2015 januarjaban a NOB
bejelentette, hogy hozzavetéleg

1,5 millidard amerikai dollarral fogja
tdmogatni a 2024-es olimpiai jatékok
megrendezését. Az elmult hat olimpia
sorén nagyban valtozott, hogy milyen
mértékl befektetés és hozzajarulas
érkezett a véllalati szféra részérél. Emiatt
mindenképpen fel kell majd mérni,
mennyire hajlandé a magyar véllalati
szféra hozzéjarulni a kezdeményezéshez.

2. Nem sikeriil hasznot generalni

az olimpia 6rokségébdl
Az olimpia oroksége komoly potencial,
de fennall annak kockézata, hogy
az orszag nem tud élni ezzel a
lehet&séggel. Mig az infrastruktura
jelentésen javulni fog, elképzelhetd,
hogy a gazdasag teljesitménye
és fejlettségi szintje az olimpia
utan visszaesik. Amennyiben a
feltételezhet6en csokkend keresletet
nem valtjak ki egyéb, a gazdaséag
boévilését eredményezd folyamatok,
akkor az olimpia megrendezésére
forditott befektetések hosszu tadvon
nem térulnek meg. Emiatt kulcskérdés,
hogy az olimpiai jatékok megrendezése
csupan egy mérfoldké legyen egy
hosszabb tavl nemzetgazdaséagi és
fejlesztési tervben.

3. Afévaros és vidék kozotti
gazdasagi kiillonbség elmélyiilése

Mivel a fejlesztések elsésorban

Budapestet fogjak érinteni, a gazdaséagi

kilonbség tovabb néhet a févéaros és

a vidék kozott. Azonban az ,,Olympic

Agenda 2020" lehetéséget kinal arra,

Egy esetleges budapesti olimpiai

jatékok korabbi koltségbecslésére,

korabbi nemzetkozi példakra, valamint

az ,,Olympic Agenda 2020" rendezésre

valo hatasaira hagyatkozva azt allapitottuk

meg, hogy a budapesti olimpiai jatékok

kozvetlen koltségei 500 és 1000 milliard

forint kozé varhatéak. Feltételezhetd, hogy

® akoltségek 50 szazalékat a NOB
hozzéjaruldsa és a NOB partnereihez
nem tartozd maganvallalatok
hozzajaruldsa tenné ki, mig

hogy a jatékok egyes helyszinei a
fogadé varoson kivil legyenek, ami
elérelato tervezés mellett lehetévé
tenné, hogy a vidék is részesUljon a
rendezés elényeibdl.

4. A lakossag tamogatasa

A lakossag tdmogatasa és annak
kockéazata, hogy Magyarorszag
finanszirozni tudja-e a rendezést,
Osszekapcsolédik. A Budapesti
Olimpia Mozgalom 2015 februérjaban
nyilvanosséagra hozott kozvélemény-
kutatasa alapjan a magyarok 60
szazaléka tamogatja, hogy Budapest
olimpiat rendezzen. Ez egyértelmUien
j6 jel a palyazas kozmegitélése kapcsan
is. Ennek a tdmogatottsagnak azonban
mindenképp meg kell maradnia,

vagy remélhetéleg erésodnie ahhoz,
hogy er@sitse a palyazatot, és sikeres
pélyéazat esetén hozzgjaruljon az
esemény megrendezéséhez is.

5. Alkalmassag a jatékok
megrendezésére

Magyarorszag alkalmassdaga az olimpiai
jatékok megrendezésére a majdan
elfogadott koltség- és idékereten

belll megkerllhetetlen kérdés, és
maga a pélyézasi folyamat is nagy
nyomast fog helyezni a rendezé
véarosra. A rendezés olyan magas szintd
rendezvényszervezést igényel, amelyre
meég nem volt példa az orszagban.
Uganakkor ez egyedulallo lehetéséget
is jelent az orszag szamara, hogy
bizonyitsa, megfelel$ képességekkel
rendelkezik egy ilyen kaliber( feladat
sikeres elvégzéséhez.

e a maradék 50 szazalékot a magyar
allamnak kellene eléteremtenie.

Az éllamra esé részesedés
nagysagrendjét tekintve megallapithato,
hogy a szorosan az olimpia
megrendezésére forditott jarulékos
beruhazasok osszege a jatékokat
megelézé hétéves felkészulési
id&szakban évente atlagosan a (2014-es)
GDP 0,1-0,2 széazalékat tenné ki.
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- Olimpia Budapesten / Osszegzés

Osszegzés - kulcskérdés az 6rokség!

Az ,.Olympic Agenda 2020"” program megnyitja a kaput a kisebb varosok elott,
hogy bemutathassak palyazataikban, hogyan lehet megrendezni az olimpiai
jatékokat az elmult években latott nagymeértékii koltekezések nélkiil. Bar az uj
feltételrendszernek koszonhetoen Budapest és Magyarorszag meggyozo érveket
tud felsorakoztatni maga mellett, palyazni csak abban az esetbhen szabad,

ha az olimpiai jatékok megrendezése nem csupan onmagaban cél, hanem egy
fontos meérfoldko egy hosszabb tavi nemzetgazdasagi és fejlesztési tervben.

Tanulmanyunk ravilagit arra, milyen
tényez&k miatt lehet vonzo helyszin
Magyarorszag és Budapest a
NOB szamara az olimpiai jatékok
megrendezéséhez, kilondsen

a NOB 2014 decemberében
elfogadott , Olympic Agenda 2020"
reformprogramjanak fényében.

Magyarorszag szerepe az Ujkori
olimpiai jatékok alapitdsanal, az
orszag sikeressége a nyari olimpiai
jatékok soran, valamint Budapest és
Magyarorszag tapasztalata a nagy
sportesemények rendezésében
egyedi megvilagitasba helyezhetik
Budapest pélyazatat.

E pozitiv érvek ellenére is szdmos
kérdés merul fel azzal kapcsolatban,
hogy képes-e egy ekkora
vildageseményt megrendezni Budapest,
és egy akkora gazdasaggal rendelkez6
orszag, mint Magyarorszag.

Ugy gondoljuk, az olimpiahoz
kapcsolédé kozlekedési és egyéb
infrastrukturalis beruhazasok
szukségessége csak abban az
esetben indokolhatd, ha azok
részesei egy hosszu tavu varos- és
nemzetgazdasagi fejlesztési tervnek.
A szallodai kindlat kérdésére megoldast
kell taldlni, de Budapesten kivil is
jelent6s szallodakapacitas talalhaté.

A legfébb kérdések minden

bizonnyal a szorosan az eseményhez
kotheté beruhdzasokhoz (olimpiai
park és falu, valamint a szikséges
sportlétesitmények) kapcsolddnak.
Az olimpiai falut a varos lakas-
szlikségleteinek megfeleléen kell
fejleszteni, és figyelembe kell venni
annak kés6bbi hasznositasat akar

varosrehabilitacio, szocialis lakédsok
kialakitasa, vagy magéanértékesités utjan.
A nemzetkozi szint( és szinvonalu
sportlétesitmények fejlesztése mar
folyik Budapesten és Magyarorszagon.
Ezek kialakitasanal fontos figyelembe
venni a NOB el6irdsait, hogy az
esetlegesen szlkséges atalakitadsok is

koltséghatékonyan valésulhassanak meg.

Mivel az &tmeneti létesitmények
hasznalata egyre elterjedtebb, és

az ,,Olympic Agenda 2020" program
megengedi, hogy otthont adjanak
versenyeknek a rendezd varoson

kivul is, igy kevésbé kell tartani attdl,
hogy olyan létesitményeket kell
megépiteni, amelyeket az olimpia utan
csak alacsony kihasznaltsaggal tudnak
majd Uzemeltetni. Néhany épuletet
pedig ugy kell majd megtervezni, hogy
befogaddképességuiket csokkenteni
lehessen az esemény utéan.

Természetesen az olimpiai jatékok
megrendezésének vannak kockazati
tényezdi is. Ezek kozé sorolhaté annak
a kérdése, hogy Budapest képes-e
megrendezni az olimpiai jatékokat,
valamint, finanszirozni tudja-e az
elvart szintl rendezést. Egy esetleges
péalyazat és kiviteli terv sikeréhez
elengedhetetlen, hogy a lakossag

is tAmogassa a kezdeményezést.
Amennyiben az ,Olympic Agenda

2020" programot teljesen bevezetik, és

a cél az lesz, hogy az utéhasznositas
kapcsolodjon a rendezé varos redlis
fejlesztési tervéhez, akkor az olimpia
Budapestre és az orszag tobbi részére
gyakorolt gazdasagi és szocialis
hatasa jelentés lehet.

Hét éven keresztll Magyarorszagra
szegez6dik majd a sportvildg szeme,

és az orszagkép orokre
megvaltozhat.

Az olimpiai jatékok
megrendezéséhez pénzigyi
elkotelezettségre van
szUkség a lakosséag részérdél
is, azonban ha ezt a
tdmogatast j6l, azaz az
olimpiai jatékok hosszu
tavu gazdasagi-,
infrastrukturalis- és
szocialis 6rokségének
érvényesitésére
osszpontositva

hasznaljak fel, akkor

az eseménybdl

szarmazo elényok
nagyobbak

lehetnek a teljes
befektetésnél.
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